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Wprowadzenie

W latach 2007-2013 po raz pierwszy polska admitgdr stanie przed wyzwaniem weéaaia
instrumentéw strukturalnych w petnym okresie progoavania. Dlatego istotne jest, aby
instytucje odpowiedzialne za wdeamie instrumentow strukturalnych wypagaw narzdzia
gwarantujce skuteczne wdtanie instrumentdw strukturalnych.

POPT 2007-2013 gwarantujgodki finansowe na obstggprocesu realizacji (NSRO),
zapewnia @gtos¢ programowania interwencji strukturalnych oraz poepai informacg na
temat NSRO.

W ponizszym dokumencie zawarty jest doktadny opis daiakiére keda realizowane w
ramach poszczegolnych priorytetow.

W POPT 2007-2013 przedstawione zostaly wszystkimrnmacje dotycace systemu
zarzdzania, wdraania, monitorowania, oceny i promocji. Jest to ri@ipodstawowerrodio
informacji dla beneficjentdw programu na temat gaté i kryteriow wyboru projektow,
zakresu interwencji, odbiorcow pomocy, kosztéw kikawalnych oraz wskanikow
monitoringowych. W Programie zawartg rdwniez tablice przedstawiage podziakrodkdw
finansowych dla poszczegodlnych priorytetow i daiatev kolejnych latach wdtania
Programu.

1. Sytuacja administracji publicznej wdra  zajacej fundusze
strukturalne w Polsce

1.1. Diagnoza sytuacji

Przystpienie Polski do Unii Europejskiej naptto w trakcie okresu programowania, ktéry
przypadat na lata 2000-2006. Sytuacja wymusza ywetae szybly absorpgi pomocy
strukturalnej. Mogto to rodziobawy dotyczce skutecznii i jakosci wdrazania pomocy.
Dodatkowo, spos6b wdrania pomocy strukturalnej byt dla administracji ezp pewnymi
wyjatkami — swoistyrmovum Wyjatek stanowity jednostki administracji zarowno ceirigj,
jak i samorzdowej, ktore posiadaty dwiadczenie w zarglzaniu pomog przedakcesyp
wdrazam jednak na odmiennych zasadach.

1.1.1. Zarzadzanie i wdra zanie pomocy strukturalnej

Po akcesji Polski do Unii Europejskiej rozpelczsie, w ramach realizacji PWW, wdranie
programoOw operacyjnych oraz Inicjatyw Wspadlnotowyet ramach kadego z programéw
operacyjnych realizowany jest prioryteomoc technicznaMaja one na celu wsparcie
procesu wdrzania, monitoringu, ewaluacji i kontroli wdewego programu. W ramach
pomocy technicznej realizowangtakze dziatania informacyjne i promocyjne.

W celu uzupetnienia interwencji priorytetow pomodgchnicznej w poszczegoélnych
programach operacyjnych opracowano komplementazgigdem nich POPT 2004-2006 o
horyzontalnym charakterze. Jego nadreym celem jest zapewnienie prawidtowego i
efektywnego wykorzystania pomocy dgstej w ramach PWW, natomiast gtdwnym
odbiora Programu jest administracja publiczna.

Rozpoczcie wdraania funduszy strukturalnych byto dla administrgmjiblicznej nowym
doswiadczeniem. Dlatego te&konieczne okazaly sidziatania zmierzage do jak najlepszego
przygotowania pracownikow administracji do wykortzaysa pomocy w ramach funduszy.

Po akcesji Polski do UE szkolenia i dziatania edykse & wciaz realizowane. G&¢ z nich
jest wspoffinansowana zd&rodkéw unijnych. W ramach poszczegdlnych programéw



operacyjnych realizowane, siziatania szkoleniowo-edukacyjne @ na celu podniesienie
poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji pracownikow jraujacych s¢ wdrazaniem funduszy
strukturalnych. Wréd projektow realizowanych w ramach POPT 2004-20@&duj Sic nie
tylko projekty szkoleniowe, mage poprawd poziom kwalifikacji pracownikéw, ale te
projekty zwkkszapce poziom i jaké¢ wyposaenia technicznego, jak rowmigrojekty, w
ramach ktorych tworzone i doskonalonesgstemy kontroli i koordynacji systemu wélaaia
funduszy strukturalnych w Polsce.

W okresie 2004 — 2005 wzrosta liczba os6b zaamganych w proces obstugi wdiania
funduszy strukturalnych w ramach poszczegolnyclygamow operacyjnych, przewszapc
zaktadany poziom zatrudnienjavynoszcy 3373 osoby, w tym odpowiednio:

- 1370 osoOb w instytucjach zadzapcych, padrednicacych i pozostatych instytucjach
centralnych,

- 2003 w instytucjach wdrajacych.

Wedtug stanu na dzi€31 grudnia 2005 powgze instytucje deklargjosiagnicte zatrudnienie
na poziomie 4390 os6b, w tym odpowiednio:

- 1299 os6b w instytucjach zadzapcych, pdrednicacych i pozostatych instytucjach
centralnych,

— 3091 os6b w instytucjach wdiaacych.

Powyzsze dane, oprocz stanu, ilusrujowniez kierunki zmian, ktdre w sposob agty
zachodz w strukturze zatrudnienia na poszczegoélnych s#agbbrealizacji Podstaw
Wsparcia Wspolnoty w pierwszych dwdéch latach vizdraa programow operacyjnych.

Zakres wspomnianych dzigtgorowadzonych w ramach pomocy technicznej obejmuje
szerokim zakresie nie tylko dziatakto administracji szczebla centralnego, leczzéak
administracji samoggdowej. Szkolenia, dziatania promocyjne oraz inforypae @
kierowane do szerokiego dgu odbiorcow zwjzanych z wdraaniem funduszy
strukturalnych. Organizowane sykle spotka, podczas ktorych istnieje movosé wymiany
informacji, dédwiadcze, i promocji najlepszych praktyk oraz spososinkonsultacji w trybie
roboczym. Skutkuje to lepsz wspOtprag pomikdzy poszczegdlnymi podmiotami
zaangaowanymi w proces wdeania funduszy strukturalnych.

Ponadto w ramach projektéw finansowanychmmelkdw pomocy technicznej, realizoware s
zakupy wyposzenia oraz spkgu komputerowego. Dziatania te mapoprawt zdolncé
jednostek administracji w zakresie techniczno-oizmeyjnym. Dotychczasowy poziom
komputeryzacji jest niezadowaday. Dlatego te dziatania zwizane z zapewnieniem
odpowiedniego zaplecza technicznego powinnyKkmntynuowane.

Niezaleznie od dziata z zakresu budowania zdokud administracyjnej, zérodkéw pomocy
technicznej finansowanea sdziatania majce na celu informowanie spotedséva 0
mozliwosciach  skorzystania zesrodkow  strukturalnych oraz promecj funduszy
strukturalnych w Polsce. Niemniej jednak, to émi@ budowa odpowiedniego potencjatu
administracyjnego jest jednym z podstawowych wadunkefektywnego wykorzystania
srodkbw w ramach polityki spojsoi UE, ktorej najwaniejszymi instrumentami
realizacyjnymi g fundusze strukturalne i FS. Spetnienie pésaego warunku jest nieziine
dla zaradzania srodkami finansowymi w zgodzie z obaujacymi regulacjami
wspolnotowymi.

! Zgodnie z zapisami Programu Operacyjnego Pomohriiena 2004—20086.



W okresie programowym dla lat 2004-2006 funduszstiepoe dla Polski sgaja 12,85 mid
Euro, z czego ok. 8,275 pochodzi z funduszy stmaktych, 4,22 mid z Funduszu Sp&oip
natomiast pozostate 355 min Euro przeznaczonychaiposa realizagj dwoch Inicjatyw
Wspolnotowych: wspotpracy przygranicznej (INTERRES®z promowania rOwioi szans
(EQUAL). Srodki te maj by¢ wydatkowane i certyfikowane w latach 2004-2008pzoacza
koniecznd¢ wydatkowania i certyfikagjsrednio ok. 2,57 min Euro rocznie.

Na potrzeby zarglzania i wdraania funduszy strukturalnych w Polsce utworzono
rozbudowany system instytucjonalny. Za koordyaaegirazania funduszy strukturalnych w
Polsce w ramach PWW 2004-2006 odpowiedzialna j&stPWW. W poszczegdblnych
programach za zagdzanie odpowiedzialne as instytucje zarzdzapce programami
operacyjnymi. W przypadku egi programéw operacyjnych niektére zadania azane z
zaradzaniem delegowanea sdo instytucji peérednicacych. Za zargdzanie finansowe
odpowiedzialna jest IP

Ponadto, w systemie zadzania biog udziat nasfpujace instytucje: JMK (po jednej dla
kazdego z funduszy strukturalnych), UKS, KJO, CZ, IRkg operator systemu
informatycznego monitoringu i kontroli SIMIK orazy zalenosci od struktury danego
programu operacyjnego InstytucjesRadnicace i Wdraajace.

W nowej perspektywie finansowej na lata 2007-2dska ma szanpozyska ze srodkow
funduszy strukturalnych i FS ok. 59,6 mld Euro,camaczarednie roczne wydatkowanie i
certyfikacg w latach 2007-2015 ok. 6,63 mld Euro. Oznaczatam kwote ponad dwa i p6t
razy wkksz niz w obecnym okresie. Wydatkowanie i certyfikacja tdizych sum w
ograniczonym czasie oznaé4adzie bardzo die obcazenie administracji i wymagdbedzie
wysokiej zdolnéci administracyjnej 1 sprawnego dziatania wszystkidnstytucji
zaangaowanych w proces realizacji NSRO

Dodatkowym czynnikiem utrudniggym jest zmiana ram prawnych dziatania funduszy
strukturalnych oraz FS stwarzef, obok konieczrd@i reorganizacji systemu
instytucjonalnego administracji, potrzelponownego przeszkolenia personelu dotychczas
obstuguacego proces realizacji PWW 2004-2006, rownolegleszieleniem pracownikéw
nowych, zatrudnianych na potrzeby NSRO 2007-2013.

Zmiany otoczenia prawnego pozwolity jednak na édej od pewnych stosowanych
dotychczas rozwzan. Jedl z cech projektowanego systemu realizacji NSRO jaestczne
jego uproszczenie wzglem systemu stosowanego w latach 2004-2006, pomeelana
sprawniejsze i efektywniejsze zadzanie i absorpegjpomocy strukturalnej. Niemniej jednak
proces absorpcjisrodkédw pomocowych jest procesem kosztownyngdabym duzym
obciazeniem dla administracji patwa cztonkowskiego. Dlatego zte niewielka czs¢
srodkéw funduszy strukturalnych e by przeznaczona na sfinansowanie tego procesu.

Zadaniem pomocy technicznej jest zatem wsparciesysrealizacji NSRO. W tym celu, w
kazdym programie operacyjnym znajdujez ilomponent pomocy technicznej, w ramach
ktérego finansowaneela koszty zwizane z zargizaniem i wdraaniem danego programu.
W ramach programu horyzontalnego przewidziane jegsparcie dla instytucji
odpowiedzialnych za horyzontalne zadania nie pegmeé do poszczegodlnych programoéw
operacyjnych, ktdre nie magkorzystd z pomocy technicznej zawartej w programach
operacyjnych.

Dla potrzeb realizacji PWW 2004-2006 powstat PORT422006, w cakxi zorientowany na
wsparcie procesu wdrania PWW. Jest to program niewielki i nieskomplileow, o

charakterze horyzontalnym, ktérego gtdwnym celest jinansowanie potrzeb instytucji
zaangaowanych w proces realizacji PWW 2004-2006. Systarmdzania POPT 2004-2006



zostal maksymalnie uproszczony i ograniczadsi IZ POPT wspoétpracagej bezpérednio z
Beneficjentami Programu. Ze wedu na rozmiar programu oraz niewiglkiczbe
beneficjentéw, w schemacie tym nie przewidziaadnych dodatkowych podmiotéw, takich
jak instytucja pérednicaca lub wdraajaca. 1Z POPT bezpoednio od beneficjentow
przyjmuje wnioski o dofinansowanie, sprawozdanieealizacji projektow oraz, wnioski o
ptatna¢. Beneficjentami Programw 4Z PWW, JMK, IP, KJO, CZ oraz 1Z POPT. @ki
prostemu systemowi wdrania, ograniczonemu zakresowi interwencji oraz retuej
liczbie beneficjentéw czas wykonania poszczegoélngadtedur jest znacznie krétszy:
innych programach operacyjnych. Taki system wainga sprawdzit gi w ciagu pierwszych
lat realizacji POPT 2004-2006, wykazcojduza sprawndé¢ i efektywna¢ dziatania oraz
wystarczajca elastyczné reagowania na zachagz zmiany w otoczeniu prawno-
instytucjonalnym.

Kolejnym warunkiem skutecznego zaglzania i wdraania funduszy jest zagwarantowanie
wysoko wykwalifikowanej kadry oraz nowoczesna pidé personalna. W okresie wdeania
funduszy w latach 2004-2006 proces zdeania kadrami jest jednym z krytycznych
elementow systemu.

Na podstawie dotychczasowychsdoadczér we wdraaniu funduszy strukturalnych riaca
zdefiniow& nastpujace problemy zwizane z zargdzaniem personelem:

—  wysoka rotacja pracownikow na stanowiskactsnégo Kredniego szczebla,
- brak dlugofalowych strategii zaygzania personelem,

- brak déwiadczenia we wdtaniu funduszy strukturalnychswd nowozatrudnianych
pracownikoéw oraz relatywnie mate @aadczenie zawodowe pracownikow,

- wysoka warté¢ wiedzy i ddwiadczenia osOb wdtajacych fundusze strukturalne (w
szczegOlnéci w instytucjach wdrzajacych dziatania skierowane do przethsdrcow)
na rynku pracy.

Powyzsze problemy spowodowatyze potencjat oséb zajmugych sé wdrazaniem i
zarzadzaniem funduszy strukturalnych nie zostat dotyalkom petni wykorzystany.

Najwigkszym problemem wkszdci instytucji zajmugcych se instrumentami strukturalnymi
jest dua rotacja pracownikoéw. Na stanowiskachsaiego isredniego szczebla zatrudniagi s
pracownicy z niewielkim daiadczeniem zawodowym. Problem ten wynika z niskiej
atrakcyjndci pracy w administracji publicznej dla wysoko wyéhfikowanych specjalistow.
Jego rozwizywaniu stity¢é ma wprowadzenie nowoczesnego systemuadaenia kapitalem
ludzkim, w tym odpowiednich programow szkoleniowyohaz wzrost wynagrodaew
administracji odpowiedzialnej za zadzania i wdraanie instrumentéw strukturalnych.
Dzieki temu juz w perspektywie programowania w latach 2004-200&taudt zmniejszy
rotacg pracownikOw oraz zwkszy¢ efektywnd¢ i skutecznéc ich pracy. Problem wymaga
jednak kontynuowania pagtych juz dziata.

Dzigki wsparciu finansowemu udzielonemu w ramach PORD42006 administraciji
odpowiedzialnej za wdganie instrumentow strukturalnych miovy jest udziat pracownikow
administracji w specjalistycznych szkoleniach i dagh. Maliwos$¢ rozwoju zawodowego
pracownikow jest jednym z elementow zkszapcym atrakcyjné¢ pracy w instytucjach
publicznych. Ponadto, prowadzone wA®ym okresie dziatania szkoleniowe i edukacyjne
beda dodatkowym atutem pracownikOw, odpowiedzialnych waeuchomienie procesu
wdrazania i zarzdzania instrumentow finansowych UE w latach 200I32Mma réwni z
doswiadczeniem i wiedg zdobytymi podczas wdrania funduszy strukturalnych w latach
2004-2006.



Zmiana polityki personalnej wptgfa juz czesciowo pozytywnie réwnig na proces realizacji
programéw operacyjnych, jak réwuaigvdrazanych przez administracpubliczry projektéw
finansowanych z funduszy strukturalnych.

Istotra kwesth jest réwnie ciagly brak profesjonalnych strategii zadzania personelem, w
sktad ktérych wchodgstrategia motywacyjna, spojna strategia szkoleajstrategia awansu
pracownikow. Brak nowoczesnych systemow zdrania kapitatem ludzkim, jest jedrz
przyczyn trudnéci pojawiapcych s¢ w latach 2004-2006. Wypracowanie nowoczesnych i
kompletnych strategii zagdzania zasobami ludzkimi pozwoli zmniejgézgagraenia i
problemy, o ktérych wczaiej wspomniano.

Kolejnym czynnikiem wptywajcym negatywnie na skuteczgo wdrazania funduszy
strukturalnych w bigzacym okresie jest brak bazy ekspertow i treneréwpecglistow w
zakresie funduszy strukturalnych. Akredytowani énety, rekrutujcy sk sparod najbardziej
doswiadczonych pracownikéw zajmugych seé wdrazaniem instrumentow strukturalnych,
powinni przekazywa swoje déwiadczenie i wiedz nowym pracownikom. Posiadanie w
ramach systemu wdrania PWW 2004-2006 grupy wiasnych trenerow mogtokatwic
wdrazanie nowych pracownikow oraz przekazywanie spetjaiznej wiedzy dotycej nie
tylko wdrazania i zarazdzania funduszami strukturalnymi, ale zaknnych umiegjtnosci np.
zarzdzania projektem, czy umigposci ,migkkich” np. wspétpraca w grupie. W ten sposob
mozliwe byloby szybkie reagowanie na zmiany personaraz skrocenie czasu wdedia
nowozatrudnionych oséb. W X@dej jednostce zajmagej st zarzdzaniem i wdraaniem
funduszy strukturalnych powinny 6yco najmniej dwie osoby, ktére ukezytyby
specjalistyczne kursy dla treneréw.

Dodatkowym nargdziem wspomagagym system zaggizania instrumentami strukturalnymi
jest system informatyczny monitoringu i kontrokesf to element wymagany prze KE atgj
docelowo stay¢ wymianie informaciji, przekazywaniu danych — zwizsz finansowych — do
KE oraz przekazywaniu ptatéd na rzecz pastwa cztonkowskiego.

Zakresem dziatania systemu informatycznego utwagon na potrzeby wdrania
instrumentéw strukturalnych w Polsce, oprécz funkeymienionych powyej, obgta jest
rowniez kompleksowa obstuga wszystkich projektow realizoyn z udzialem
instrumentéw strukturalnych. Budowa systemu infdygozanego st@acego obstudze
instrumentéw strukturalnych jest jednym z najnigjszych elementow calego procesu
realizacji PWW 2004-2006, dlategoztgednym z priorytetow POPT 2004-2006 jest
caldgsciowe wsparcie budowy, rozwoju i utrzymania systemmaz zwiazane z tym zakupy
sprztu, szkolenia gytkownikow oraz ciglty rozwoj sieci SIMIK-NET. System obejmuje
swoim zasigiem caty kraj i gromadzi bardzo szczegétowe dglenp. informacje dotyexe
poszczegolnych faktur w ramach projektow wspotfs@mmanych zérodkow UE. W potowie
okresu programowania funduszy strukturalnych rea2&04-2006 system SIMIK nie aghat
swojej docelowej funkcjonalioi, co nastpi dopiero po dostosowaniu tego systemu do
wymaga |Z, jego uproszczeniu oraz wprowadzeniu tzw. daniestorycznych. Dlatego
istotne dla wdrzania instrumentow strukturalnych w latach 2007-2¢4s§ to, by system
informatyczny monitoringu i kontroli uzyskat gwpetm funkcjonaln@d¢ od pocatku
wdrazania instrumentéw strukturalnych.

1.1.2. Informacja i promocja

Celem dziata informacyjnych i promocyjnych jest stworzenie sa#nego systemu wymiany
informacji pomgdzy wszystkimi uczestnikami procesu wzhlaia funduszy oraz zapewnienie
akceptacji spotecznej dla tego procesu poprzeznmdwanie opinii publicznej o roli, jakw
realizacji wanych celéw spotecznych odgrywadjrodki z budetu UE.



Ponadto dziatania promocyjne i informacyjne magq zadanie dostarczenie kompleksowych
informaciji o instrumentach strukturalnych oraz zagamtowanie beneficjentom wsparcie |
doradztwo w zakresie przygotowywania wnioskéw i geaur aplikacyjnych, a tak
zwigkszenie potencjatu administracyjnego na rzecz spege zarzdzania funduszami
strukturalnymi i FS.

W okresie programowania w 2004-2006 dla skuteczealizacji polityki informacyjnej i
promocyjnej przygotowano Zintegrowgustrategt Dziatan Promocyjnych i Szkoleniowych
IZ PWW na lata 2004-2006. Dokument, ktorego powstagto poprzedzone konsultacjami z
poszczegolnymi instytucjami zadzapcymi i pasrednicacymi, zostat zatwierdzony i
przyjety przez Midzyresortowy Zespot ds. wykorzystania instrumensrnvkturalnych UE.

W nowym okresie programowania zastosowane zestajbardziej skuteczne dziatania
wdrazane w latach 2004-2006. Jednym z gtéwnych gamizwykorzystywanym do celéw
informowania o funduszach strukturalnyckdbie Internet, gdzie mima znale¢ interesujce
witryny paswigcone zarOwno teoretycznym, jak i praktycznym aspektvykorzystywania
srodkéw  unijnych. Opracowany dla  potrzeb PWW  2000&0 portal
www.funduszestrukturalne.gov.pést bogatymzrodtem wiedzy i bigacych informacji na
temat realizacji PWW 2004-2006. Portal cieszydsiza popularndcia wsrod internautow.

W proces rozpowszechniania informacji na temat tisag strukturalnych zaangavani keda
partnerzy spoteczni i gospodarczy oraz inne insjgtypubliczne realizgpe zadania w
zakresie integracji europejskiej. W ramach POPT422006 organizowano m.in. konkursy
dotacji dla organizacji pozafdowych, medidw oraz wspolne projekty z innymi ingtyami.
Te najbardziej sprawdzone dziataniegdd kontynuowane w kolejnej perspektywie
finansowej.

W latach 2007-2013 planowane jest @wizenie koordynacji dziada promocyjnych i
szkoleniowych. Dotychczas za koordyratyjch dziatsh odpowiedzialna jest Grupa Steytig
ds. Szkolé i Promocji zt@ona m.in. z przedstawicieli 1Z PWW oraz innych ytstji
zarzadzapcych i pgrednicacych. W czasie wdeania instrumentow strukturalnych w latach
2007-2013 rola grupy koordyrugiej zostanie wzmocniona. Rki temu powstanie spojna,
wspolna dla wszystkich programOw operacyjnych,tsgia promocyjna. Strategia obejmie
np. wspola wizualizacg czy kampanie promocyjne. Celem strategiidde silniejsze
scentralizowanie dziata promocyjnych i informacyjnych oraz wypasmie jednostki
odpowiedzialnej za informagji promocg NSRO w narzdzia umaliwiajace skuteczniejsz
koordynacg tych dziata. Nalery skupt sie na promowaniu funduszy strukturalnych i
efektow ich wykorzystywania jako cafm i wprowadzé spojm polityke informacyjm
obejmupca NSRO oraz wszystkie programy operacyjne.

Dziatania promocyjne i informacyjne w ramach poszEgnych programow operacyjnych nie
powinny obejmowé zada o charakterze wizerunkowym a jedynie te, ktoreieto@ z
informacjami praktycznymi dla beneficjentéw danggogramu.

1.1.3. Stan wyposa zenia technicznego

Jednym z istotniejszych aspektow prawidiowej dhmleci systemu zaggzania funduszami
unijnymi jest stworzenie wigiwego zaplecza technicznego utliwiajacego szybsg i
skuteczniejsg prag. W roku 2004 okoto 52% stanowisk pracy w instyaoty
odpowiedzialnych za zagdzanie funduszami strukturalnymi wypaeaych byto w zestawy
komputerow@ nie starsze nitrzy lata. Kontynuowany jest zakup sgitz komputerowego i
pozostatych sktadnikbw wypaosenia technicznego w ramachodkéw PHARE, oraz ze

2 Zgodnie z zapisami POPT 2004—2006



srodkéw funduszy strukturalnych. Rki wdrazaniu komponentéw pomocy technicznej w
poszczegoblnych programach operacyjnych, oraz POBOE-2006 meliwa byla znaczna
poprawa wyposgenia technicznego instytucjach kioych udziat w realizacji PWW 2004-
2006. W ramach projektéw wspoffinansowanych z fisagustrukturalnych zakupiony zostat
sprzt informatyczny oraz specjalistyczne oprogramowamgposaenie. Tym samym, w |
kwartale roku 2006 ju okoto 84% stanowisk pracy w instytucjach odpowiahbtg/ch za
zaradzanie funduszami strukturalnymi wypeésaych bytlo w zestawy komputerowvaie
starsze mi trzy lata. Jednake ze wzgltdu na szybk amortyzag} sprztu komputerowego
oraz znaczne poszerzenie zakresu zadalizowanych w ramach NSRO 2007-2013, stan ten
w nie jest wystarczagy do sprawnej realizacji NSRO.

1.2. Analiza SWOT

1.2.1. Mocne strony

—  Ograniczona liczba beneficjentow pozwata sprawniej ocefipotrzeby i elastycznie
reagowa w sytuacjach problemowych,

- Mozliwos¢ wykorzystania déwiadczédr nabytych podczas wdrania funduszy
strukturalnych w ramach programéw na lata 2004-20006z ddwiadczéd z
przygotowa poprzednich programdw operacyjnych,

- Podnoszenie jakaoi ustug publicznych,

- tLatwy dostp do wyspecjalizowanych instytucji szkoleniowych edukacyjnych
umazliwiajacy korzystanie z kierunkowych szkalekurséw i studiow podyplomowych,

- Mozliwos¢ wykorzystania potencjatu informatycznego wygenexroego w pierwszym
okresie finansowania,

- Doswiadczenie, wiedza i kompetencje pracownikéw adstiacji publicznej zdobyte
w dotychczasowym wdfaniu funduszy strukturalnych w Polsce,

- Doswiadczenie we wdtaniu funduszy w innych patwach cztonkowskich UE
zdobyte w czasie zagranicznych szkokepotka, konferencji itp.,

—  Skuteczne wykorzystanie dephychsrodkéw finansowych w celu realizacji projektow
wspomagajcych wdraanie i zaradzanie funduszami strukturalnymi.

1.2.2. Stabe strony

- Rotacja kadr zajmagych sé funduszami strukturalnymi i zazana z tym konieczié
ciagtego wdraania i podwyszania kwalifikacji nowozatrudnionych pracownikow,

- Niska atrakcyjné¢ pracy w administracji dla dwiadczonych i wykwalifikowanych
specjalistow,

- Mata elastyczn& w prowadzeniu polityki personalnej w administrgmjiblicznej,

- Niska innowacyjné administracji publicznej we wprowadzaniu zmian arzdzaniu
oraz zmian organizacyjnych,

—  Woysoki poziom komplikacji procedur oraz zasad wdraa i zaradzania funduszami
strukturalnymi,

- Relatywnie niski stopie koordynacji dziath o podobnym charakterze na poziomie
zespotow wdraajacych poszczegdélne elementy pomocy technicznej veqzeg6lnych
instytucjach zargzapcych,

- Niewystarczajce wykorzystanie mdiwosci zmian technicznych: zakupu spiz,
stworzenia specjalistycznych natizi informatycznych,

—  Op&nienie wdraenia systemu informatycznego monitoringu i kontpodwodujce
wykorzystywanie mato wydajnych rozayzian informatycznych,

% Dane uzyskane w wyniku przeprowadzenia przez IPP@ marcu 2006 r. ankiety fréd instytucii
zarzdzapcych i pozostatych instytucji centralnych.



- Duze uszczegotowienie regulacji prawnych powadaj mai elastycznéé rozwiazan,
ktorych celem jest skuteczne wélaaie i zaradzanie funduszami strukturalnymi,

1.2.3. Potencjalne szanse

- Mozliwos¢ wykorzystania déwiadczeér pracownikOw zaangawanych w proces
wdrazania programéw operacyjnych w latach 2004-2006,

- Wazrost wiedzy wiadomdci spotecznej na temat funduszy strukturalnychwitgicy
dziatania informacyjne i promage fundusze unmiwiajacy dost¢p do nowych grup
spotecznych,

- Lepsza wymiana informacji i dwiadczéh pomkdzy pracownikami wszystkich
departamentow odpowiedzialnych za widnaie pomocy technicznej w poszczegolnych
programach operacyjnych,

- Mozliwos¢ wykorzystania doviadczeé ekspertow zagranicznych np. zatrudnionych w
ramach projektéw twinningowych,

—  Stworzenie kodeksu dobrych praktyk — najskuteczmigih i najbardziej efektywnych
rozwiazan dotychczas stosowanych,

—  Wdrozenie nowoczesnych rozyzan z zakresu zaszlzania zasobami ludzkimi,

- Profesjonalizacja instytucji szkoleniowych i eduigagch — przygotowanie programéw
edukacyjnych lepiej odpowiadaych na potrzeby szkoleniowe pracownikow instytuciji
zarzadzapcych i wdraajacych fundusze strukturalne,

- Wykorzystanie potencjatu technicznego i organizaegp na poziomie wszystkich
instytucji wdraajacych i zaradzapcych do dziata promocyjnych i informacyjnych,

- Petne wdraenie systemu informatycznego monitoringu i kontre$iprawni system
monitoringu, ewidencji i kontroli wydatkow.

1.2.4. Potencjalne zagro zenia

- Woysoka atrakcyjn& os6b zajmujcych sé funduszami strukturalnymi na rynku pracy
— przechodzenie pracownikéw zajrpeych sé wdrazaniem funduszy strukturalnych do
lepiej optacanej pracy w firmach komercyjnych lulganizacjach pozagdowych,

- Realizacja podobnych lub wykluczaych st dziatai (szczegdlnie w zakresie promocji
I informaciji) przez rane podmioty zajmuge st pomoa techniczia w poszczegolnych
instytucjach wdrzajacych fundusze strukturalne,

- Nadmiernie rozbudowane i niespojne ramy prawneesystwdraania instrumentow
strukturalnych,

—  Skomplikowany i nieefektywny system finansowaniaiatih z zakresu pomocy
technicznej.

2. Cele Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 —-2013 i
strategia ich realizacji

2.1. Cel gtowny programu

POPT 2007-2013 stanowi jeden z elementow systemlizaeyjnego NSRO na lata 2007-
2013, ktérej celem strategicznym jest: przyspiegzenzwoju spoteczno-gospodarczego
Polski, wzrost zatrudnienia oraz zkszenie spojnxi spotecznej, gospodarczej i
terytorialnej z krajami UE.

Cel strategiczny NSRO c¢Hzie osagany poprzez realizagj celéw horyzontalnych,
wynikajacych z wyzwa Strategii Lizbaskiej, Strategicznych Wytycznych Wspolnoty oraz
wnioskéw z analizy stabych i mocnych stron polskjegpodarki, a tale stopcych przed ri
szans i zagrgen.
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NSRO zaktada realizacnastpujacych celéw horyzontalnych:

1. Tworzenie warunkéw dla utrzymania trwalego i wysgo tempa wzrostu
gospodarczego,

Wzrost zatrudnienia poprzez rozwoj kapitatu ludgkié spotecznego,

Podniesienie konkurencyjea polskich przedsgbiorstw, w tym w szczegolgoi w
sektorze ustug,

4. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznepjqoej podstawowe znaczenie dla
wzrostu konkurencyjriei Polski i jej regiondw,

5. Wazrost konkurencyjn&zi polskich regionow i przeciwdziatanie ich mardinaciji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej,

6. Rozwo0j obszarow wiejskich.

POPT wpisuje si w cel gtbwny NSRO 2007-2013 poprzez wsparcie mocealizacii
NSRO. POPT realizuje ten cel zaspainictwem celu nadednego, ktory zostat okéeny

jako zapewnienie sprawnego i efektywnego przebiegu rezdicji NSRO w latach 2007—
2013.

Skalasrodkow pochodzcych z instrumentéw strukturalnych, aiavych do pozyskania w
latach 2007-2013, kilkukrotnie przewsza alokag przyznam Polsce na lata 2004—-2006.
Sprawna absorpcja tak dich sum wymaga bedzie znacznych naktadéw finansowych na
zapewnienie sprawnego dziatania systemu przygotewarzaradzania, wdraania,
monitorowania, informowania, kontroli i oceny pomostrukturalnej. Ponadto obstuga tak
rozbudowanego i skomplikowanego systemu wymaga tdod@ zaangzowania daych
zasobow administracyjnych w postaci wykwalifikowpkadry urzdnikow pastwowych.

POPT 2007-2013 zapewnigodki i narzdzia stizace finansowaniu i obstudze procesu
realizacji NSRO na lata 2007-2013.

2.2. Cele szczegotowe i strategia ich realizacji

POPT 2007-2013 obejmuje swoim zakresem wsparcigsiksezh horyzontalnych dziatai
procesOw z zakresu zadzania, wdrazania, monitorowania, oceny i kontroli realizacji
NSRO, a take z zakresu wsparcia przygotowania projektéw orazpewszechniania
informacji i promoc;ji operacji funduszy struktursgtth w Polsce.

Osigniecie celu nadrgdnego Programu zostanie zrealizowane poprzezgmiscie

nastpujacych celow szczego6towych, majych za zadanie mbwie skuteczm neutralizacy

stabych stron i zageen, przy jednoczesnym jak najefektywniejszym wykotaysu mocnych
stron oraz istnigcych szans.

Cele szczegotowe POPT 2007-2013:

1. Zapewnienie sprawnej realizacji NSRO oraz wsparcigrzygotowania przysztych
interwencji funduszy strukturalnych

Zarowno déwiadczenia pastw ,pictnastki’, jak rownie¢ doswiadczenia nowych patw
cztonkowskich oraz Polski zdobyte w patkowej fazie wdraania funduszy strukturalnych
w latach 2004-2006 wykazugnaczi trudng¢ w terminowym wykorzystanigrodkow w
ramach dogpnych alokacjisrodkow strukturalnych. Sytuacja ta dotyczy zarOovoueny i
wyboru projektéw do dofinansowania, jak i dokonywearefundacji poniesionych wydatkéw
ze srodkow funduszy strukturalnych. Prawidiowe funk@eranie systemu zagdzania i
wdrazania pomocy umdiwi sprawrg ocerg i wybor projektéw do dofinansowania oraz
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ptynne i relatywnie szybkie dokonywanie ptataiona rzecz beneficjentow, przyczyniajsi
tym samym do sprawnego dziatania catego systemu.

Dodatkowo, prawo UE naklada na fgawo czionkowskie korzystge z funduszy

strukturalnych obowizki zwiagzane z monitorowaniem, kontrolowaniem i ogerdzielanej

pomocy. Rzetelne i prawidiowe przeprowadzanie tpchcesOw gwarantuje prawidiowe
wykorzystanie srodkéw z funduszy strukturalnych oraz trwalefekty interwenciji,

przyczyniajc sk do poprawy sytuacji spoteczno-ekonomicznej kraju.

Kolejnym czynnikiem warunkggym sukces polityki spojiai paistwa cztonkowskiego jest
odpowiednio wczesne rozpacte procesu przygotowania dokumentéw programowyeh d
kolejnego okresu dziataldoi instrumentow strukturalnych. eBzie to konieczne take ze
wzgledu na potrzeb zapewnienia agtosci w wykorzystaniu srodkbw pomocowych
oferowanych przez politgkstrukturala UE.

Cel ten zostanie zrealizowany poprzez wsparcie iskepw Priorytecie 1. Sprawna
realizacja NSRO, w ramach ktérego realizowaneda dziatania zorientowane zaréwno na
wsparcie poszczegollnych procesOow aaanych 2z realizagj NSRO, takich jak
programowanie, zagdzanie, wdraanie, ocena i kontrola, a tak certyfikacja oraz dziatania
audytowe, jak i na wsparcie funkcjonowania poszéegh instytucji zaangawanych w
realizacg NSRO 2007-2013.

2.  Skuteczne rozpowszechnianie informacji i promocja BRO oraz zapewnienie
odpowiedniego przeptywu i wymiany informacji pomedzy uczestnikami procesu
realizacji NSRO.

Zapewnienie odpowiedniego poziomu wiedzy o0 zhwwsci pozyskania wsparcia
finansowego Unii Europejskiej oraz stworzenie dgbreklimatu dla absorpcji funduszy
strukturalnych, s warunkami koniecznymi dla sprawnego i petnegowgkorzystania.

Dziatania te 8 zgodne z wymaganiami UE odimie do zapewnienia informacji i promocji
operacji funduszy strukturalnych i mapa celu utatwienie potencjalnym i faktycznym
odbiorcom pomocy uczestnictwa w systemie oraz umyek powszechnej akceptaci
obywateli dla operacji funduszy strukturalnych.

Cel ten zrealizowanyddlzie poprzez wsparcie skupione Rviorytecie 2: Komunikacja i
promocja, w ramach ktorego realizowaneda dziatania z zakresu informacji, promocji i
komunikacji pomg¢dzy uczestnikami procesu realizacji NSRO 2007-2013.

3. Zarys priorytetow i dziata n Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna 2007-2013

W ramach Programu realizowane dwa priorytety zéooane na osgniccie celow
szczegotowych i celu gtdbwnego POPT 2007-2013.

Priorytety zostaly skonstruowane w sposob #gindajacy maksymala elastycznéé i
efektywna¢ dziatania w zakresie pomocy technicznej, przy ¢edesnym zapewnieniu
przejrzystego rozktadu mbwych interwencji.

3.1. Priorytet 1. Sprawna realizacja Narodowych Str  ategicznych Ram
Odniesienia

3.1.1. Gtéwny cel priorytetu

Celem priorytetu jest ogjnigcie sprawnego systemu zaglzania, wdraania, monitorowania,
oceny i kontroli NSRO oraz zapewnienie plynnego egda z bigacego okresu
programowania do kolejnego okresu programowaniagogrstrukturalnej.
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Cel priorytetu zostanie agjnicty poprzez realizagjtrzech celéw bezgoednich:
-  stale podnoszenie kwalifikacji os6b zapewstggEh sprawa realizacg NSRO,

- zapewnienie warunkow i odpowiednich zasobow spjagjeh efektywnej realizacji
wszystkich  bieacych dziatd administracyjnych zwzanych ze sprawnym
wykonywaniem obowizkOw z zakresu zagidzania, wdraania, monitorowania, oceny i
kontroli pomocy strukturalnej realizowanej w rama¢8RO,

—  wsparcie procesu przygotowania operacji fundusaiksiralnych w Polsce w kolejnym
okresie programowania.

3.1.2. Uzasadnienie wyboru priorytetu

Doswiadczenia zdobyte podczas wizhimia pomocy technicznej w ramach programoéw
operacyjnych realizowanych w latach 2004—-2006 jedaoznie wskazajna zasoby ludzkie
jako newralgiczny punkt w funkcjonowaniu instytusktadagcych s¢ na system wdeania
pomocy strukturalnej. Dlatego #eealizacja priorytetu powinna byprowadzona gtownie
poprzez wzrost stabildoi zatrudnienia, state podnoszenie kwalifikacji paewych
pracownikéw realizujcych NSRO, wzmocnienie zatrudnienia, opracowani&aasaesnych
strategii zargdzania zasobami ludzkimi oraz zkszenie motywacji pracownikOw poprzez
stosowanie baatow ptacowych i pozaptacowych. Wykwalifikowane iragne kadry
zarzdzapce, wdraajace, kontrolugce i informupce o NSRO, stanowibeda gwarancg
skutecznéci i stabilngci wdrazania funduszy strukturalnych.

Pozostate aspekty zadiane z zapewnieniem witawego przebiegu procesu zadzania,
monitorowania, oceny i kontroli oraz informacji mmocy strukturalnej maj charakter
gtéwnie techniczny i ich realizacjazuwv chwili obecnej (2006 r.) zostata opanowana w
stopniu wystarczagym do skutecznej ich realizacji w przypadku zapewa odpowiednich
srodkéw finansowych.

3.1.3. Spodziewane rezultaty realizacji priorytetu

Realizacja celow priorytetu przyczynigsdo sprawnego przebiegu realizacji NSRO, do
osiagniecia wysokiego poziomu absorpcgrodkéw dostpnych w ramach funduszy
strukturalnych w bigacym okresie programowania w latach 2007-2013, q@zednio,
poprzez zapewnienie wsparcia procesu przygotowguoaocy strukturalnej zapewni
mozliwie szybkie uruchomienie programow operacyjnychramnach przysziej perspektywy
po roku 2013.

3.1.4. Giéwne obszary interwenciji priorytetu

W ramachPriorytetu 1: Sprawna realizacja NSRO zdefiniowano nasgpujace gtowne
obszary interwencji:

Wsparcie zasobow ludzkich- projekty zorientowane na zapewnienie niglritych zasobow

ludzkich i statle podnoszenie ich j@ko oraz na budowanie zdolém administracyjnej

Beneficjentow POPT 2007-2013, w szczegétmorozumiane jako wzmocnienie i
finansowanie zatrudnienia, wypracowywanie i wdrde strategii zamzania zasobami
ludzkimi oraz stale podnoszenie kwalifikacji pracokéw poprzez szkolenia, seminaria,
warsztaty, kursy i kontynuagksztatcenia, a tale poprzez stee, praktyki i wizyty studyjne

w innych krajach biaicych udziat w realizowaniu polityki spojia UE.

Funkcjonowanie instytucji zaangaowanych w realizacg NSRO — w ramach tego obszaru
interwencji przewidziana jest mlwos¢ finansowania bimcych dziata Beneficjentow
niezlezdnych dla wykonywania obowikow zwihzanych z realizagiNSRO, w szczegolisoi

w zakresie przygotowania, zadzania, wdraania, monitorowania, oceny i kontroli pomocy
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oraz przygotowania przysztych operacji funduszy uldtrralnych i dokumentow
programowych dla okresu programowania po roku 2013.

Dotyczy to zwlaszcza kosztéw prowadzenia procescaboru i selekcji projektow,
monitorowania, kontroli, oceny, certyfikacji i pfeici; organizowania posiedzeomitetow,
podkomitetow, grup i zespotdbw roboczych; przygotoiea powielania i dystrybuciji
materiatdw roboczych i informacyjnych, sprawoadeaportow itp.; opracowania ekspertyz,
analiz, studiéw i koncepcji; gromadzenia, przetwaia i analizowania danych.

Ocena (ewaluacja) NSRG- obszar zorientowany na zapewnie§riedkow niezlgdnych dla
przeprowadzenia petnego, zgodnego z wymaganiangepto oceny przebiegu realizacji
NSRO oraz dokumentéw programowych przygotowywanyol potrzeby okresu
programowania po roku 2013. Przewidywane wspardiejnoie w szczegolrioi koszty
zlecania i wykonania tdych typow badaewaluacyjnych.

Zakup wyposazenia — przewiduje zapewnienie nieginego wyposzenia biurowego,
komputerowego, informatycznego, telekomunikacyjnegaudiowizualnego, jak réwnie
zapewnienie mdiwosci odpowiedniej archiwizacji dokumentacji w ramgobszczegolnych
programéw, zarowno w formie elektronicznej, jalapperowe;.

Funkcjonowanie i rozwo0j narzedzi informatycznych wspomagajgcych realizacg NSRO

— w ramach tego obszaru interwencji 2inwe bedzie wsparcie systemow wspier@jch

zarzdzanie, wdraanie, monitorowanie i kontrelrealizacji NSRO, w szczegOlém poprzez
finansowanie ich funkcjonowania, rozwoju i utrzyrnaan

3.1.5. Kategorie interwencji

W ramachPriorytetu 1: Sprawne zarzadzanie NSROszacowane jest ngpujace rozbicie
srodkéw pomé¢dzy kategorie interwencji:

Kategoria interwencji Kwota w euro
85 163 000 000
86 19 000 000

3.2. Priorytet 2: Komunikacja i promocja
3.2.1. Gtéwny cel priorytetu

Celem nadrzdnym realizowanym w ramach Priorytetu 2 jest kremegopytu narodki z
instrumentéw strukturalnych Unii Europejskiej w 8@ oraz zapewnienie efektywnej
realizacji i trwatdci NSRO w Polsce.

Osiagniecie celu strategicznego odbywa poprzez realizagjdwoch celéw bezpgoednich:

1. Upowszechnianie wiedzy na temat NSRO oraz kompgtenzakresie pozyskiwania
srodkéw na dziatania prorozwojowe oraz zkszanie swiadomdci spotecznej w
zakresie korz§ci ptynacych z wdraania NSRO,

2.  Przygotowanie i koordynacja systemu przeptywswladczeér pomidzy uczestnikami
procesu programowania, wdeaia i informacji w zakresie funduszy strukturalnyc

3.2.2. Uzasadnienie wyboru priorytetu

W celu zwekszeniaswiadomdci spotecznej w dziedzinie operacji NSRO, azeakreowania
spéjnego i przejrzystego obrazu pomocy struktujalmezikzdne jest kontynuowanie dziata
informacyjnych i promocyjnych zapogtkowanych w okresie realizacji NPR 2004-2006.
Dosep do biegacych informacji z zakresu realizacji NSRO oraz zapenie widciwej
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promocji pomocy strukturalnejaswarunkami koniecznymi do wykreowania odpowiednio
wysokiego popytu nasrodki funduszy strukturalnych, a co za tym idziesiagnigcia
zadowalajcego poziomu ich absorpcji.

Dziatania informacyjne i promocyjne prowadzone wnagh POPT 2007-2013 dotycz
caldsci operacji funduszy strukturalnych i Funduszu 8p&gi i sa komplementarne z
dziataniami podejmowanymi w ramach komponentow poyniechnicznej poszczegoélnych
programoOw operacyjnych.

Dziatania informacyjne prowadzone w ramach POPTikaja z Planu Komunikacji NSRO,
przygotowanego przez jednostikdpowiedziala za komunikag i promocg na poziomie
NSRO we wspotpracy z instytucjami zagzapcymi programami operacyjnymi.

3.2.3. Spodziewane rezultaty realizacji priorytetu

Oczekiwanym rezultatem realizacji priorytetwdhie zwekszenie poziomuswiadomdaci
spotecznej oraz wiedzy z zakresu @pstsci pomocy strukturalnej, co bezfwednio przetay

si¢ na zwekszenie popytu nérodki dostpne w ramach NSRO oraz zaktywizowanie w tym
zakresie grup spotecznych, do ktérych kierowanevwsparcie.

Ponadto, spodziewanym rezultatem realizacji pregytzdzie stworzenie wod wszystkich
uczestnikdw procesu realizacji NSRO pozytywnegan&tu wspotpracy i przejrzysto
dziatania sprzyjacego poprawie skuteczém i efektywndci wdrazania pomocy
strukturalnej.

3.2.4. Giéwne obszary interwenciji priorytetu

W ramach Priorytetu 2: Komunikacja i promocja zdefiniowano nagpujace gtowne
obszary interwencji:

Promocja i informacja — Obszar interwencji obejmowdedzie swym zakresem wsparcie
procesu informacji i promocji NSRO, realizowanegosaczegdlIlnéci poprzez nagpujace
typy projektéw: wizualizacje, logo; przygotowanieatariatdbw promocyjnych; prowadzenie
kampanii promocyjnych i informacyjnych w mediachrowadzenie kampanii Public
Relations; przeprowadzanie badapinii publicznej i monitoringu mediéw; wspotpraza
mediami; organizowanie konferencji i seminaribw moxyjnych; prowadzenie stron
internetowych; przygotowanie, druk i dystrybucja blkacji; dystrybucja materiatow
promocyjnych i informacyjnych; badania ewaluacyjndziatan promocyjnych i
informacyjnych; ekspertyzy, doradztwo, studia 1 leya prowadzenie punktow
informacyjnych i obstuga administracyjno-biurowa ogesu informowania; tworzenie
funduszy grantow na dziatania z zakresu informgmjomocji NSRO.

Wymiana doswiadczea pomigdzy uczestnikami procesu realizacji NSRO- w ramach
obszaru interwencji prowadzonedzie wsparcie procesu wymianyseoadcze i przeptywu
informacji pomedzy uczestnikami procesu realizacji NSRO w szczegol poprzez
promocg ,najlepszych projektow” (best projects) i ,najleysh praktyk” (best practices);
wspomaganie przeptywu i wymiany informacji peoizy podmiotami zaangawanymi we
wdrazanie NSRO; oraz opracowanie, publikacj rozpowszechnianie materiatéw
informacyjnych oraz opracowana temat realizacji NSRO.

3.2.5. Kategorie interwencji

W ramachPriorytetu 2: Komunikacja i promocja szacowane jest napujace rozbicie
srodkow pom¢dzy kategorie interwencji:

Kategoria interwenciji Kwota w euro
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86

72 900 000
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4. Komplementarno $¢€ operacji z komponentami pomocy
technicznej w Programach Operacyjnych

POPT 2007-2013 jest programem uzupeitn komponenty pomocy technicznej w
poszczegolnych programach operacyjnych. Ze gdrglna swaj specyfike, Pogram ma
stosunkowo wski zakres interwencji oraz jest skierowany do ogzonej liczby
Beneficjentow.

Beneficjentami Programuasprzede wszystkim te sfrdd instytucji zaangawanych w
realizacg NSRO, ktore nie majdostpu do komponentdw pomocy technicznej w ramach
poszczegoblnych programow operacyjnych, w szczegbino

— Jednostka koordynaga realizagf NSRO,

—  Jednostka odpowiedzialna za otrzymywanie i dokomygvptatndci,

— Jednostka odpowiedzialna za kongriohudyt pomocy,

—  Jednostka odpowiedzialna za certyfikasydatkow,

—  Operator systemu monitoringu i kontroli finansofgjduszy strukturalnych,
- Jednostka odpowiedzialna za programowanie polgirkikturalnej,

- KJO,

- 1ZPOPT.

Interwencje mealiwe w ramach POPT 2007-2013 ograniazsig do dziata niezlzdnych dla
zapewnienia Beneficjentom Programu aeosci sprawnego dziatania i wykonywania ich
zada wynikajacych realizacji NSRO.

Ponadto, w celu uniketia maliwych powtorzé, oraz dla osigniecia maliwie dobrych
efektéw wdraania pomocy technicznej, IZ POPEdzie w okresie 2007-2013 kontynuoiva
rozpoczty z okresie 2004-2006 proces koordynacji dfiatazakresu pomocy technicznej
oraz proces wymiany informacji pogiizy poszczegolnymi instytucjami zadzapcymi
komponentami pomocy technicznej.

Systemem koordynacji zostat @l proces tworzenia komponentow pomocy technicanej

poszczegoblnych programach operacyjnych dla okré¥ir-2013. 1Z POPT organizowata

spotkania, w ktorych uczestniczyly osoby zaaogane w proces przygotowania programow
operacyjnych. Uczestnicy mieli okazjpozn& stan zaawansowania prac nad POPT i
wymieni sig informacjami oraz wiedg przydata w procesie programowania pomocy
technicznej. Ponadto, omawiano d&nidemarkacyja pomkdzy POPT 2007-2013, a

poszczegolnymi komponentami pomocy technicznej.
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4.1. Podziat zada n z zakresu pomocy technicznej

Propozycja demarkacji dzigtgprzewidzianych w ramach pomocy technicznej dladtiszy
strukturalnych w latach 2007 — 2013

Lp. | Program Operacyjny POPT 2007-2013 Pozostate PO
Typ dziatania obecno$¢, zasieg oddziatywania
. + +
1 K(i)sni(t)yniztz:zaliznﬁgla Koszly zarzadzania | monitorowania NSRO Koszty zarzadzania i monitorowania danego PO
Koszty zarzadzania i monitorowania POPT 2007-2013 y zarza g
2 Koszty wdrazani ' *
oszty wdrazania
y Na poziomie POPT 2007-2013 Na poziomie danego PO
) +
Kosf;ty zarzadzania Koszty obstugi finansowe;j / certyfikacji systemu — zadania +
3 inansowego adnostki centrainei)® . , _—
(platnosci / jednostki centralnej) Koszty ops%ug| flnangowej / per.tyflk.acp PO -
certyfikacja) Koszty obstugi finansowej / certyfikacji POPT 2007-20135- zadania Jednostki Certyfikujacej PO)*
zadania Jednostki Certyfikujacej)*
+
. Koszty kontroli / kontroli finansowej i audytu systemu — +
Koszty kontroli . o h . o .
4 i audytu zadania Instytucii audytowej) Koszty kontroli / kontroli finansowej i audytu danego
Koszty kontroli / kontroli finansowej i audytu POPT 2007- PO)*
2013)*
* +
. Badani luacyjne — w skali kraju — NSRO + tkie PO
5 Ewaluacja 2 a.ma eyva u?\cyjne W,S_ el krall wezystie . Dziatania zwigzane z biezacg obstuga procesu
Dziatania zwigzane z biezacg obstugg procesu ewaluacii ewaluacji danego PO
POPT 2007-20136
Programy szkoleniowe + +
6 dla kad
zarzqdzajarz:eﬂ W skali kraju — wszystkie PO Na poziomie PO
Finansowanie + +
7 zatrudnienia kadr
zarzadzajace! y Na poziomie NSRO/POPT 2007-20134 Na poziomie PO
8 W L. + +
osazenie
P Na poziomie NSRO/POPT 2007-2013 Na poziomie danego PO
9 Systemy +
informatyczne W skali kraju
10 Ciagtosé + +
programowania Na poziomie NSRO/POPT 2007-2013 Na poziomie danego PO

*) Zaleznie od ostatecznego ksztattu systemu realizacji VFR

“ Dokument zostanie uzupetniony o podziat zadaakresu komunikacji i promocji po jego wypracowez
poszczegolnymi podmiotami ktéreda zaangaowane w proces realizacji NSRO 2007-2013.

> Dotyczy kosztéw zwizanych z zamkatiem pomocy dla PWW 2004-2006 i POPT 2004-2006

® Dotyczy kosztéw zwizanych z ewaluagjex-post POPT 2004-2006 oraz PWW 2004-2006

" Kadra zargdzajpca — ogdlny termin przgly dla okrdlenia os6b zaangawanych w proces zafdzania,
wdrazania, monitorowania, kontroli i oceny.
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5. Szacunkowy plan finansowy w podziale na prioryte  ty
operacyjne

POPT 2007-2013dnlzie w catdci finansowany zérodkow publicznych.

Ogotem na realizagjProgramu z funduszy strukturalnyckrodkow krajowych przeznaczone
zostanie 254,900 min euro. Priorytety Prograradalw cataci wspoétfinansowane z EFRR.
Szacowana warfd finansowania ww. programu w latach 2007-2013 = téginduszu
wyniesie 216,665 min, euro co stanowi 85 % udziatodkéw wspolnotowych w
finansowaniu Programu. Poziom krajowego wspoOffioavenia dla POPT wyniesie natomiast
15%. Kwotasrodkéw krajowych na wspotfinansowanie ww. programudatach 2007-2013
wyniesie 38,235 min euro.

Zrodtem finansowania krajowego, wraz z prefinansademn realizacji poszczegolnych
projektéw, ledzie budet pastwa. Srodki finansowe krajowe pochodzibeda z czsci
budzetow wigciwych ministrow.

Ponkej zamieszczono tabele prezeatg) indykatywny podziat zobowzan POPT 2007-2013
na priorytety, oraz w rozbiciu na lata:

— Tabela 1: Szacunkowa tabela finansowa dla POPT 2007-2013uve, ewedtug
priorytetow.

- Tabela 2: Szacunkowa tabela finansowa dla POPT 2007-2013Inweuro, wedtug
priorytetow z podziatem na lata.
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Tabela 1: Szacunkowa tabela finansowa dla POPT-2003 w euro, wedtug priorytetow.

Unia Europejska

Srodkl Ogétem wtym wkiad krajowy na Priorytety i dziatania
Program ogélem Ogotem srodki publlcz+ne (UE $rodki NSRO p Cel dofinansowanie ze Prywatne fw;;igmzn; Calosé UE (%)

operacyjny publiczne wspdfinansowa publiczne EFRROW!| EFR ro%ramglz elu srodkow krajowych Srodkow

potting UE EFRR EFS | FS a publicznych .
nie krajowe) publicznych
POPT 2007- 4=5+9+10+1
2013 1=2+13 2=3+14 3=4+12 1 5=6+7+8 6 7 8 10 1 12 13 14 15

Priorytet 1| 182 000 000] 182 000 000 182 000 000| 154 700 000 154 700 000 154 700 000 0 0 0 27 300 000 0 0 71,40%
Priorytet 2| 72900 000 72900 000 72900 000/ 61965000/ 61965 000 61965 000 0 0 0 10 935 000 0 0 28,60%
Razem| 254 900 000] 254 900 000, 254 900 000 216 665 000/ 216 665 000, 216 665 000 0 0 0 38 235 000 0 0 100,00%
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Tabela 2: Szacunkowa tabela finansowa dla POPT-2003 w miIn euro, wediug priorytetéw z podziatemlata.

Krajowy wktad publiczny

Unia Europejska Priorytety i
dziatania
. ogotem srodki srodki pulbliczne (L.JE ¥ ogotem srodki p Budzet iednostek ﬂnansowane
ogotem . wspotfinasowanie ; rogramy . Budzet udzet jednoste Prywatne |  wylacznie z
Lata publiczne krajowe) publiczne UE Celufa | Ogolem paristwa samorzadu | Inne krajowych
wtym NPF terytorialnego srodkdw
NSRO EFRROW EFR publicznych
EFRR | ESF FS
1=2+16 2=3+17 3=4+12 4=5+9+10+11 | 5=6+7+8 6 7 8 9 10 " 12 13 14 15 16 17
Priorytet |
2007 22,9 22,9 22,9 19,5 19,5 19,5 0,0 0,0 0,0 0,0 34 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0
2008 24,0 24,0 24,0 20,4 20,4 20,4 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
2009 249 249 249 21,2 21,2 21,2 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 37 0,0 0,0 0,0 0,0
2010 26,0 26,0 26,0 22,1 22,1 22,1 0,0 0,0 0,0 0,0 3,9 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
2011 26,9 26,9 26,9 229 229 229 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2012 28,0 28,0 28,0 23,8 23,8 23,8 0,0 0,0 0,0 0,0 42 42 0,0 0,0 0,0 0,0
2013 29,1 29,1 29,1 248 248 24,8 0,0 0,0 0,0 0,0 44 44 0,0 0,0 0,0 0,0
2007-2013 182,0 182,0 182,0 154,7 154,7 154,7 0,0 0,0 0,0 0,0 27,3 27,3
Priorytet Il
2007 9,2 9,2 9,2 738 738 738 0,0 0,0 0,0 0,0 14 14 0,0 0,0 0,0 0,0
2008 9,6 9,6 9,6 8,2 8,2 8,2 0,0 0,0 0,0 0,0 14 14 0,0 0,0 0,0 0,0
2009 10,0 10,0 10,0 8,5 8,5 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 15 0,0 0,0 0,0 0,0
2010 10,4 10,4 10,4 8,9 8,9 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
2011 10,8 10,8 10,8 9,2 9,2 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
2012 1,2 11,2 1,2 9,5 9,5 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 17 0,0 0,0 0,0 0,0
2013 1,7 1,7 1,7 9,9 9,9 9,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 17 0,0 0,0 0,0 0,0
2007-2013 72,9 72,9 72,9 62,0 62,0 62,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,9 10,9
Koszty ogétem
2007 32,1 32,1 32,1 273 273 273 0,0 0,0 0,0 0,0 438 48 0,0 0,0 0,0 0,0
2008 33,6 33,6 33,6 28,6 28,6 28,6 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2009 34,9 34,9 34,9 29,7 29,7 29,7 0,0 0,0 0,0 0,0 52 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0
2010 36,5 36,5 36,5 31,0 31,0 31,0 0,0 0,0 0,0 0,0 55 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0
2011 37,7 37,7 37,7 32,1 32,1 32,1 0,0 0,0 0,0 0,0 5,7 57 0,0 0,0 0,0 0,0
2012 39,3 39,3 39,3 334 334 334 0,0 0,0 0,0 0,0 59 59 0,0 0,0 0,0 0,0
2013 408 408 408 34,7 34,7 34,7 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0
2007-2013 254,9 254,9 254,9 216,7 216,7 216,7 0,0 0,0 0,0 0,0 38,2 38,2
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6. System realizacji programu

System realizacji dziataw ramach POPT 2007-2013 zgodny jest z wymoganaslokymi w
rozporadzeniu Rady WE wprowadzgiym ogolne przepisy dotyaze EFRR, EFS i FS oraz w
ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o Narodowym el&wozwoju.

Ze wzgkdu na specyfik i zakres operacji realizowanych w ramach POPT 208 system
realizacji Programu jest uproszczony.

6.1. Zarzadzanie i wdra zanie Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2007-2013

6.1.1. System instytucjonalny

W sktad systemu realizacji POPT 2007-2013, wspiowanego z&odkow EFRR wchodg
nastpujace instytucje:

1IZ POPT

IZ POPT odpowiada za zadzanie i wdraanie programu operacyjnego zgodnie z zasadami
prawidiowego zargzania finansowego.

W zwiazku z powyszym, instytucja zawdzapca jest odpowiedzialna za opracowanie
systemu realizacji programu obejrcggo wszystkie jego aspekty, w szczegétno
przeptywy finansowe, przeptyw dokumentow, zasadgatiowaniasrodkéw finansowych w
ramach programu, prowadzenia odpowiednich systerkéwgowych sprawozdawczoi
finansowej, monitorowania i raportowania o niepm@aivosciach oraz kwotach niendiae
wyptaconych, przechowywania informacji o wydatkaetudytach. Jest tak odpowiedzialna
za przygotowanie opisu tego systemu, 6élajecych szczegodtowe zasady i procedury
obowiazujace w poszczegdlnych priorytetach.

Funkcg IZ POPT pelni minister wigiwy ds. rozwoju regionalnego.

Dziata ona pod nadzorem KM POPT powotanego dlarBnoag Ze wzgldu na specyfik
programu, IZ POPT wypetnia rowtgiebowizki wynikajace z funkcji Instytucji P@edniczce;.

Zadania IZ POPT obejmuyv szczegolnéei:

- przygotowanie szczegbtowych pecdznikéw, procedur, wytycznych dotygxch
kwalifikowalnasci wydatkow w ramach programu operacyjnego,

-  przygotowanie wzoru sprawozgdawzorow wnioskow aplikacyjnych, uméw i innych
dokumentow dla beneficjentow,

—  powotanie KM POPT, kierowanie jego p#aczapewnienie wymaganych dokumentow
umazliwiaj acych monitorowanie wdgania PO wéwietle realizacji celow,

- zapewnienie prowadzenia kontroli POPT, w szczegdinorzygotowanie planu kontroli
systemowych,

—  przygotowanie sprawozda realizacji Programu i przekazywanie ich do atagpdo KM
POPT, a po zatwierdzeniu przez Komitet — przekazdmiKomisji Europejskiej,

- dokonywanie oceny pagtow realizacji Programu na podstawie sprawozdacznego,

—  przekazywanie KM POPT informacji o uwagach Komijizgtloszonych na podstawie
raportu rocznego oraz informowanie KE ogtylih dziataniach,
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- przygotowanie raportow o nieprawidtoyetach oraz przekazywanie ich do uprawnionych
instytucji zgodnie z systemem realizacji NSRO,

- zapewnienie prowadzenia ewaluacji zgodnie z wymogHm

- przekazywanie KE rocznej prognozy wydatkow programbieacy i nastpny rok,

—  opracowanie szczegOtowego planu komunikacji dlagnamu operacyjnego oraz
nadzorowanie dziatekomunikacyjnych,

—  zapewnienie zgodldo realizacji programu operacyjnego z wymaganiamfermowania i
promociji,

—  zapewnienie bezstronnej i rzetelnej oceny sktadanygoskow o dofinansowanie,

—  dokonywanie oceny formalnej i oceny merytorycznej zakresie wynikacym z
odpowiedniej procedury oceny projektow,

—  zapewnienie,ze wybor projektow do finansowania rngmtje zgodnie z kryteriami
stosowanymi dla programu operacyjnege projekty przez caly okres realizagjizgodne z
odpowiednimi zasadami wspolnotowymi i krajowymi,

- podejmowanie decyzji o wspoffinansowaniu wybranggoealizacji projektu i podpisywanie
umow z beneficjentami,

-  weryfikacja dostarczenia wspéifinansowanych prodlwki ustug oraz tegoze wydatki
zadeklarowane przez beneficjentdw zostaly faktgcpaniesione igzgodne z zasadami
wspoélnotowymi i krajowymi,

—  zapewnienie stosowania przez beneficjentow oraz/stige instytucje zaangawane w
proces realizacji projektu agmych systemow ksgowania lub odpowiednich kodow
ksiggowych dla wszystkich operacji finansowych zzinych z projektem,

—  prowadzenie systemu rejestrowania i przechowywamia formie elektronicznej
szczegotowych rejestrow dla &dego projektu w ramach priorytetow oraz gromadzenia
danych nieztdnych dla zarmgzania finansowego, monitoringu, weryfikacji, auuyt i
oceny,

- prowadzenie elektronicznego systemu monitorowaikzacji priorytetow,

- rozliczanie uméw z beneficjentami zgodnie z pEyni procedurami i dokonywanie
ptatngci, w tym przygotowywanie wnioskow o refundacjprzekazywanie ich Instytuciji
Certyfikujacej,

—  monitorowanie pogpow realizacji umow,
—  prowadzenie kontroli realizowanych w ramach prietdiv przedswziec,

—  prowadzenie kontroli systemowych w celu zapewnieprawidtowdci prowadzenia
systemu,

- odzyskiwanie kwot nienataie wyptaconych beneficjentom.
Jednostka Certyfikujaca®

Utworzona zostanie o¢lona komorka organizacyjna odpowiedzialna za cdudgje
wydatkéw ponoszonych w ramach wszystkich prograroperacyjnych. Do gtéwnych zatla

8 Umiejscowienie jednostki Certyfikagej pozostaje do decyzjigdu w trakcie prac nad ustaw finansach
publicznych.
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instytucji certyfikupcej naley poswiadczanie wobec KE deklaracji wydatkéw poniesidnyc
przez beneficjentow oraz certyfikowanie wnioskoyptatnagé przekazanych przez instytucje
zaradzapce/instytucje pérednicace, w tym réwnie IZ POPT.

W szczegolnéci do zada instytucji certyfikupcej naley:

- przygotowywanie i przedkiadanie Komisji gg@adczonych zestawie wydatkow i
wnioskow o platnéc,

-  podwiadczanie, ze zestawienie wydatkéw jest prawidtowe i wynika zetelnych
systeméw ksigowych oraz zostato przygotowane w oparciu o wkoyfialne
dokumentyzrédtowe,

—  paoswiadczenieze zadeklarowane wydatki zostaty poniesione zgodroepowiednimi
zasadami wspolnotowymi i krajowymi,

-  poswiadczenie,ze zadeklarowane wydatki zostaly poniesione nazaeh projektow
wybranych do finansowania zgodnie z kryteriami ateanymi dla danego programu
operacyjnego,

— uwzgkdnianie do celéw certyfikacji wynikdw cao audytdow programéw
operacyjnych, przeprowadzanych przez instgtacjdytujca,

- utrzymywanie dokumentacji kgiowej wydatkow zadeklarowanych Komisji w formie
elektronicznej,

—  prowadzenie rejestru kwot przewidzianych do odzggka zwrotu do bugetu Unii
Europejskiej oraz kwot wycofanych w wyniku uniexngenia catéci lub czsci wktadu
finansowego do projektu.

— wspolpraca z KE w zakresie funkcjonowania systeertytikacji,
- dokonywanie ewentualnych zmian w systemie zmiecxajh do jego usprawnienia.
Instytucja audytowa

Za prowadzenie audytu dla wszystkich programéw apgnych odpowiedzialny jest
Generalny Inspektor Kontroli Skarbowej. Instytucfa jest niezakna od instytucji
zarzadzapcych, pdrednicacych i certyfikupcych i pelni rot systemow w odniesieniu do
wszystkich programow operacyjnych. W przypadku p@deenia audytu regionalnych
programow operacyjnych Gtowny Inspektor Kontroli aBkowej positkuje si UKS,
rozmieszczonymi w poszczegoélnych wojewodztwachndkdza prowadzenie catm audytu
catkowita odpowiedzialnét ponosi Generalny Inspektor Kontroli Skarbowej. §tdéwnych
zada instytucji audytowej nalgy zapewnienie prawidtowej i efektywnej realizacji
pogkbionej kontroli finansowej w catym systemie wilaiasrodkow strukturalnych.

Do gtéwnych zadainstytucji audytowej naley:

—  przygotowanie procedur dla UKS dotycych sposobu prowadzenia audytu dla
regionalnych programow operacyjnych,

- przedstawienie Komisji, w terminie 9 miesy od zatwierdzenia programu
operacyjnego, strategii audytu obejaugj podmioty dokonuge audytéw, stosowan
metodolog¢, metody kontroli wyrywkowej dla potrzeb audytu nriadykatywny plan
audytu,

—  zapewnienie prowadzenia audytow w celu weryfikajutecznego funkcjonowania
systemu zargdzania i kontroli programu operacyjnego,
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przygotowanie raportu z oceny zgodooz art. 57 do 61 projektwozporz;dzenia
ogolnegosystemu zakgdzania i kontroli programu operacyjnego (zgodnitz 70 p.2
projekturozporzdzenia ogéinego

zapewnienie prowadzenia audytow projektow na stagpprobie, w celu weryfikacji
zgtaszanych wydatkow,

przygotowanie dla KE corocznych raportow oraz rapokohcowego z kontroli
zawierajcych wyniki audytow przeprowadzonych w danym rokgodnie ze strategi
audytu oraz przedstawigych ewentualne stwierdzone braki w systemie aziania i
kontroli programu operacyjnego,

coroczne przygotowanie, na podstawie kontroli iy przeprowadzonych na
odpowiedzialné¢ instytucji audytowej, opinii stwierdzgjej, czy system zagdzania i
kontroli daje uzasadnianpewnd¢, iz deklaracje wydatkow przedkiadane Komisiji
Europejskiej s poprawne i czy transakcje, ktérych one dotysg poprawne i zgodne z
prawem,

coroczne przedstawianie, w uzasadnionych przypdgkaleklaracji czsciowego
zamkngcia, zawierajcego ocea zgodndci z prawem i prawidlow&ei stosownych
wydatkow,

przedi@zenie do KE deklaracji zamkgtdia pomocy.

Beneficjenci

Podmioty przygotowuce wnioski o dofinansowanie oraz realmmg na ich podstawie
projekty wspoétfinansowanie zZeodkow Programu.
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Schemat 1 -nstytucje zaangawane w realiza¢jPOPT 2007-2013
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6.2. Monitorowanie

Monitorowanie programu operacyjnego stuzapewnieniu odpowiedniej jako jego
wdrazania.

Jest ono prowadzone przez 1Z POPT oraz KM POPTeupiey pod przewodnictwem
przedstawiciela instytucji zagdzapce.

KM POPT zostanie powotany przez instytugprzdzapca w ciagu trzech miesgcy od daty
przekazania Polsce decyzji o zatwierdzeniu programaez KE. W skiad komitetuela
wchodzt przedstawiciele instytucji zardzapcej, Ministra Rozwoju Regionalnego jako
koordynatora NSRO, Ministra Finansow, innych mirdigat wiasciwych ze wzgtdu na zakres
dziatania POPT, przedstawiciele samoi@v terytorialnych, partnerow spotecznych i
gospodarczych oraz, z gtosem doradczym, przeds&devi€E oraz przedstawicieli EBI i EFI.

KM POPT mae poda¢ decyzg o powotaniu podkomitetu monitorgego dla
poszczegolnych priorytetow, ktoremu delegujegs€z swoich zada zwiazanych z
prowadzeniem monitoringu w ramach danego prioryfstiL

KM POPT czuwa nad efektywioa i jakoscia wdrazania programu operacyjnego. W
szczegoOlnéci do jego zadanalexy:
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- rozpatrywanie i zatwierdzanie kryteriow wyboru @kiow w ramach programu
operacyjnego oraz zatwierdzanie ewentualnych zmyemkryteriow,

- okresowe badanie peplu w zakresie osgania szczegétowych celéw, okienych w
programie, na podstawie dokumentow przedkladanyobzanstytug} zaradzapca,

— analizowanie rezultatow realizacji programu, w ®@EnGCi oskhgania celéw
wyznaczonych dla kalego priorytetu oraz wynikbw ocen zmanych z
monitorowaniem realizacji programu, w szczegétmon przypadku gdy monitoring
wykazuje znacxe odstpstwa od pocakowo okrglonych celow lub gdy zgtoszone s
propozycje zmian w programie,

— analizowanie i zatwierdzanie rocznych nkowych raportéw z wdeania,

—  zapoznawanie siz rocznymi raportami z kontroli programu oraz arikemtarzami KE
do tych raportéw,

- przedktadanie instytucji zagdzapcej propozycji zmian Ilub analiz programu
operacyjnego utatwiagych realizagj celdow funduszy strukturalnych i FS okienych
w rozporadzeniu ogolnym dotyezym tych funduszy lub shacym usprawnieniu
zarzmdzania programem, w tym zadzania finansowego,

— analizowanie i zatwierdzanie wszelkich propozyapian treéci decyzji Komisji w
sprawie wkiadu funduszy.

Monitorowanie jest prowadzone w oparciu o gkyre w programie operacyjnym wskaki
finansowe oraz wskaiki odnosace s¢ do produktow i rezultatow, kwantyfikage cele
poszczegdlnych priorytetow. Tam, gdzie toafivwe, odpowiednie dane statystyczned#p
uwzgkdniat podziat na pté oraz podziat ze wzgtlu na wielkd¢ projektéw realizowanych
przez beneficjentéw. Dane dla celébw monitorowanigdab przesytane do KE drag
elektroniczm, zgodnie z wymogami.

6.3. Ocena

Ocena shay poprawie jakéci, efektywndci i spojngci pomocy udzielanej w ramach polityki
spéjnGci oraz strategii i wdraania programu operacyjnego, w odniesieniu do speEmyfch
problemow strukturalnych na poziomie krajowym iicgglnym, przy uwzgidnieniu zasady
zrobwnowaonego rozwoju i odpowiednich regulacji wspdlnototvydotyczcych wptywu na
srodowisko oraz strategicznych oc@ndowiskowych.

Za prowadzenie oceny programu operacyjnego odpewidd POPT, a w jej ramach
utworzona jednostka ewaluacyjna. Jej zadania oljejgiawnie:

- opracowanie planu oceny obejreggo rane fazy realizacji programu,

- zapewnienie przeprowadzenia oceny szacunkowej edprbzpoczciem realizacji
programu (ocena ex-ante),

—  zapewnienie przeprowadzenia ocengaanych z monitorowaniem realizacji programu,
w szczegolnéci w przypadku gdy monitorowanie wykazuje zrgez odsgpstwa od
pocztkowo okrglonych celéw lub gdy zgtoszone propozycje zmian w programie,

—  wspolprag z KE przy wykonywanych przez Komgspcenach strategicznych,
—  wspolprag z KE przy ocenie na zakozenie programu (ocena ex-post).

- zapewnieniesrodkéw finansowych, w ramach pomocy technicznej, pnewadzenie
ocen oraz pozyskiwanie i gromadzenie danych z systaonitoringu,
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- przekazanie wynikow ewaluacji zawianych z monitorowaniem realizacji programu
wiasciwemu dla danego programu komitetowi monitecemu oraz KE,

—  upublicznianie wynikdw przeprowadzonych ocen,

—  zapewnienie przeprowadzenia do dnia 30 czerwca 2@kii ewaluacji stopnia
realizacji programu operacyjnego w odniesieniu dgbranych osi priorytetowych,
ktorej wyniki postua alokacji krajowej rezerwy wykonania,

- wspoiprae z KE przy ocenach zazanych z monitorowaniem realizacji programu oraz
ewaluacjach strategicznych wykonywanych z inicjgty<E.

Badania ewaluacyjne powinny byealizowane przez niezalee podmioty zewgtrzne, a
wyniki ewaluacji udosfpniane opinii publicznej oraz przekazywane do K¥gtuowanej w
Ministerstwie Rozwoju Regionalnego. Jednostka ea@fjna utworzona w strukturze 1Z
POPT zobowizana jest do wspétpracy z KJO w zakresie oprac@anaandéw ewaluacji oraz
uwzgkdniania wytycznych metodologicznych KJO.

6.4. Promocja

IZ programem operacyjnym zapewnia odpowiedmmformacg i promocg dotyczca
programu operacyjnego oraz projektéw realizowanyehjego ramach, skierowando
obywateli UE oraz beneficjentow.

Informacja i promocja ma styé podkréleniu roli Wspolnoty oraz zapewhprzejrzystécé
pomocy udzielanej zérodkow polityki spojnéci. Informacja i promocja musi odpowiada
wymogom okrélonym w odpowiednim rozposgzeniu KE.

Ponadto, dziatania zwdane z informowaniem i promacjbeda zgodne z wytycznymi
zawartymi we Wspolnej Strategii Komunikacyjnej pypjowanej przez Instytug
koordynupca promocg i informacg NSRO we wspotpracy z instytucjami zazapcymi

programami operacyjnymi oraz z planem d#iatey zakresie informacji i promociji
przygotowanej przez 1Z POPT.

Adresatami dzialasa beneficjenci i potencjalni beneficjenci Programu.

Za koordynag polityki informacyjnej w zakresie NSRO odpowiedmia jest
Miegdzyresortowy Zespot ds. Promocji Funduszy UE, lgordziatanie zapewnia Instytucja
koordynupca promogj i informacg NSRO.
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7. Zalgczniki do Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2007-2013

7.1. Indykatywna lista du zych projektow

Nie dotyczy.

7.2. Indykatywna lista programéw pomocy publicznej

Nie dotyczy

7.3. Ocena ex-ante

W przygotowaniu. Spodziewany termin opracowanid 08.2006

7.4. Ocena przewidywanego wptywu programu na  srodowisko
Nie dotyczy

7.5. Sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacjisp  otecznych

W ramach przygotowania projektu POPT 2007-2013 {ZPP zorganizowata spotkania
grupy roboczej POPT 2007-2013 mwg na celu konsultacje projektu. Spotkania grupy
odbyty sk: 13 lipca 2005 r., 4 sierpnia 2005 r.,18 stycZ086 r. oraz 25 stycznia 2006 r.

W dniu 13 lipca 2005r. odbylo iwskpne spotkanie Grupy Roboczej Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013. Spotkdoigczyto konsultacji projektu
nowego Programu Operacyjnego oraz komponentow pgnbechnicznej w pozostatych
programach operacyjnych. Zaproszeni przedstawicilecnych instytucji zasgzapcych
dyskutowali nad wgpnym projektem POPT 2007-2013.

Tematyka dyskusji dotyczyta:

alokacji na poszczegolne dziatania w ramach PORV-2013,

— ilosci i zakresu interwenciji priorytetow,

- dziatax zmierzagcych do poprawy funkcjonowania systemu SIMIK,
—  katalogu potencjalnych beneficjentow,

—  kwestii zwhzanych z audytem,

—  koordynacji dziatd promocyjnych w latach 2007-2013 zmietga do wykreowania
spéjnego wizerunku funduszy unijnych,

—  podziatu zada z zakresu pomocy technicznej peday POPT a pozostate programy
operacyjne,

—  zdefiniowania paj¢: IP oraz Instytucji Pawiadczajcej,

— dziataa mapcych na celu zakup spitm i popraw Stanu wyposgenia instytuci
zajmupcych st zaradzaniem, wdrazaniem, monitorowaniem, ocgni kontrol
wdrazania funduszy unijnych,

—  propozycji stworzenia programu operacyjnego oparteie na zasadzie realizacji
projektdbw lecz na zasadzie tworzenia okresowychzéuddv dla poszczegdélnych
beneficjentéw w ramach dziata

W dniu 4 sierpnia 2005r. odbytogskolejne spotkanie grupy roboczej POPT 2007-2013. W
sktad grupy roboczej wchogz przedstawiciele: Ministerstwa Gospodarki i Pracy,
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Ministerstwa Finanséw, Ministerstwrodowiska, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
oraz Urzdéw Marszatkowskich.

Tematyka dyskusji dotyczyta:

1. Dziatan informacyjnych i promocyjnych:

- logo,

—  strona internetowa, oraz standaryzacja poszczegiolstyon internetowych
—  brak promocji medialnej,

—  rozgraniczenie dziateinformacyjnych i promocyjnych porizy RPO a PO

2. Propozycji stworzenia 3 priorytetu w POPT 2007-20%8wieragcego koszty
operacyjnych instytucji wdéajacych fundusze unijne nie¢tlacych administracja
panstwowa

3. Propozycji stworzenia systemu wdagia pomocy technicznej opartego na rocznych lub
dtuzszych budetach zatwierdzanych na patku roku przez POPT 2007-2013

4.  Kwestii zwigzanych z finansowanie w ramach pomocy technicamgyta
5. Systemu informatycznego zadzania i kontroli o zasgu ogolnopolskim

Przedstawiciele obecni na spotkaniu grupy roboenjownzali sk do przestania do 1Z
POPT propozycji podziatu dziatgpromocyjnych i informacyjnych portdzy RPO a PO.

W dniu 18.01.2006, na trzecim spotkaniu obecni Ipfzedstawiciele strony agdowe;.
Natomiast w dniu 25.01.2006, w czwartym spotkardaiat wzkli przedstawiciele regionéw.

Podczas obu spotkaprzedstawiano zatenia projektu POPT 2007-2013, dyskutowano o
interwencjach pomocy technicznej w poszczegolnyalog@mmach operacyjnych oraz
omawiano zatzenia linii demarkacyjnej POPT 2007-2013 — pozogtadgramy operacyjne.

Zgodnie z wytycznymi MRR, wegpny projekt POPT 2007-2013 zostat umieszczony na
stronie internetowej www.popt.gov.pl. Ponadto deadlb grudnia przyjmowane byty uwagi
do wstpnego projektu POPT 2007-2013 na adres popt@mglgov.

Wstepny projekt POPT 2007-2013 zostat rozestany dororga&ji zaangaowanych w proces
wdrazania POPT 2004-2006 z gl o przekazywanie pisemnych uwag do 3zdasernika
2005 roku.

Ponadto, w dniu 16 grudnia odbytye skonsultacje spoteczne wphego projektu POPT
2007-2013. Informacje o spotkaniu ukazaly gigrudnia 2005r. w dwoch ogolnopolskich
dziennikach: Gazecie Wyborczejoraz Rzeczpospolitej W spotkaniu wazili udziat
przedstawiciele partneréw spotecznych i gospodattczrodowisk naukowych, organizaciji
pozaradowych megdzy innymi: BCC, PKPP Lewiatan, Zwaek Powiatow Polskich,
Smartlink, Bank BPH, KIG, Politechnika Pozisika. Zgodnie z zoboazaniem podjtym na
spotkaniu konsultacyjnym zostat przetghny termin nadsytania uwag do 6 stycznia 2006
roku. Informacja ta zostata umieszczona na stramiernetowej. Jednak nowe uwagi nie
zostaly nadestane do IZ POPT.

Podczas spotkania zostaly przedstawionegpagice prezentacje:
- NSRO 2007-2013,
- POPT 2007-2013,
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—  Przedstawienie propozycji organizacji dziatgpromocyjnych i informacyjnych
dotyczcych instrumentow strukturalnych w okresie 2007201

Tematyka dyskusji obejmowata:

— Dzialania promocyjne i informacyjne, a zwlaszczazlmms$¢ przesungcia kwot w
ramach Priorytetu 2,

- Kwalifikowalnos¢ dziata,
— Rozgraniczenie dziatgpromocyjnych i informacyjnych,
- Kwestk sieci patronatu.

Podczas procesu przygotowania projektu POPT 20Q3-20 POPT doktadata staraaby
wszystkie instytucje zaang@vane w proces wdrania funduszy unijnych w Polsce, jak
rowniez potencjalni beneficjenci mogli wyraziswoje opinie i sugestie dotygze ksztattu
przysztego programu operacyjnego. Wszystkie uwggopozycje byly poddane wnikliwej
analizie ze strony IZ POPT oraz szeroko dyskutowanmty znacacy wplyw na ostateczny
ksztatt POPT 2007-2013.
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8. Zatgczniki krajowe do Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna 2007-2013

8.1. Wytyczne do programowania i realizacji kompone  ntdw pomocy
technicznej

W ramach systemu realizacji NSRO na lata 2007-2@¥8widziano komponenty pomocy
technicznej we wszystkich programach operacyjnyochentowane na wsparcie realizacji
poszczegolnych programow. Ponadto, realizowakgizie rownie horyzontalny POPT
2007-2013, ktorego celem jest wsparcie tych prosem@z instytucji wchodicych w system
realizacji NSRO, ktorych wsparcie albo nie iaoby realizowane, albo jego realizacja
bylaby niezasadna na poziomie poszczegoinych prugsa

Niniejsze wytyczne zostaty opracowane w celu flkerga jednolitych zasad programowania i
wdrazania komponentdw pomocy technicznej zawartych wezysikich programach
operacyjnych przygotowanych w ramach NSRO lata Zf0I73.

8.1.1. Programowanie

Gtownym celem kadego komponentu pomocy technicznej w programie amygmym jest
wsparcie realizacji danego programu poprzez zamawaimaliwosci sfinansowania tego
procesu.

Komponent pomocy technicznej winienéwiec zaprogramowany w Sposob uthwiajacy
finansowanie wszystkich zafla zwigzanych z realizagj programu operacyjnego,
wykonywanych przez wszystkie podmioty zaargysane w proces jego realizacji.

Niemniej jednak, zapisy komponentu pomocy techrégmie mog w sposob wyczerpagy
okresla¢ zakresu zadazwiazanych z realizagjprogramu, poniewamaze to uniemaliwi ¢
realizacg dodatkowych zadg ktérych przewidzenie w momencie programowania by
mozliwe. Nie wskazane jest rowrigodawanie nazw wtasnych poszczegolnych podmiotow
zaangaowanych w proces realizacji, gdyalezy zatazy¢é mozliwos¢ wystpienia zmian w
systemie realizacji programu.

Osiagnieciu celu gtbwnego komponentu pomocy technicznetyshealizacja — przewaie

dwoch — celéw szczegotowych, ktérymi@dpowiednio:

- wsparcie procesu zadzania, wdraania, monitorowania oceny i kontroli programu
operacyjnego, oraz,

- komunikacja i promocja programu operacyjnego.

Taki uktad celéw sprzyja podziatowi komponentu pamdechnicznej na dwa obszary
interwencji odpowiadage wymienionym celom.

W ramach pierwszego obszaru powinna istrmeozliwos¢ kompleksowego finansowania
procesu realizacji programu w ngstjacych obszarach interwencji:

Zasoby ludzkie— zapewnienie odpowiedniej flai i jakosci personelu poprzez finansowanie
zatrudnienia, ksztatcenie i prowadzenie szkadeaz, w mia¢ potrzeb, wypracowywanie i
wdrazanie strategii zanglzania personelem.

Koszty ponoszone przez poszczegO6lne podmioty zaaagaane realizacg programu w
zwiazku z wykonywaniem powierzonych obawkdéw — najszerszy obszar interwenciji
pomocy technicznej. Do tej kategorii natezaliczy¢ niemal wszystkie tzw. koszty operacyjne
ponoszone przez wymienione podmioty, aeoniw szczegOlnii: koszty zwizane z
prowadzeniem komitetow i podkomitetow, koszty pratyyvania, naboru, selekcji projektéw,
koszty zwazane z monitorowaniem i konteol realizacji programu, np. koszty
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przeprowadzania poszczegolnych typow kontroli, kpgodréy stuzbowych i delegacii,
koszty pozyskiwania, analizowania i przetwarzanianyth monitoringowych, koszty
prowadzenia procesu certyfikacji i dokonywania mdéti, koszty dziatda audytowych,
koszty zlecania i zamawiania oraz przygotowanigpekyz, analiz, studidw i koncepcji na
potrzeby realizacji programu, koszty wypracowywaniavdrazania strategii zaezlzania,
koszty przygotowania, powielania i dystrybucji mikbw roboczych, koszty zlecania
podmiotom zewetrznym wykonywania ogci lub calgci zada danej instytucji
(outsourcing), koszty wynajmu powierzchni biurowyonaz koszty ustug zewtrznych
swiadczonych w zwizku z realizagj programu na rzecz podmiotéw zaarmmaanych w jego
realizacg (np. koszy archiwizaciji).

Ocena (ewaluacja)- przewiduje finansowanie przede wszystkim lhaglaaluacyjnych.

Wyposazenie — obszar interwencji, ktérego celem jest zapewgiepracownikom
zaangaowanym w realizagj programu odpowiedniego wypasmia pozwalajcego na
wydajm i efektywry prac.

W ramach drugiego obszaru powinna istnimozliwos¢ kompleksowego finansowania
procesu komunikacji i promocji programu w rgstjagcych obszarach interwencji:

Promocja, komunikacja i informacja — przewiduje finansowanie dziatgromocyjnych, w
szczegolnéci: konferencje i kampanie promocyjne, informacyjme public relations,
wspOtpraca z mediami, prowadzenie serwiséw intemagth, przygotowanie, publikacja i
dystrybucja materiatdbw promocyjnych i informacyjhycrozpowszechnianie i udzielanie
informacji o maliwosci pozyskania wsparcia, prowadzenie punktéw infayjraych.

Wymiana informacji — to wsparcie procesu wymianyssoadcze i przeptywu informacji w

zarowno wewatrz, jak i pomegdzy dwiema grupami podmiotéw zaamgwanych w

realizacje programu: gragpodmiotdw realizujcych program, grupbeneficjentow programu
oraz grup potencjalnych beneficjentow.

Takie dziatania, prowadzone poprzez proraowjlepszych projektow i praktyk, seminaria,
konferencje, przygotowanie, publikacji dystrybucg materiatdbw informacyjnych as
zorientowane na agjni¢cie nasgpujacych efektéw: popraw przebiegu procesu realizaciji
programu, zwikszenie poday projektdow oraz ich jakai, podnoszenie sprawém
wdrazania projektow przez beneficjentdw.

Programowanie obszaru interwencji obejacego promog i informacg powinno
uwzgkdnia fakt znacznej centralizacji dzi&gt@golnopromocyjnych i wizerunkowych NSRO
jako catdci, prowadzone na poziomie horyzontalnym przez stiaiwtdciwego ds. rozwoju
regionalnego.

8.1.2. Realizacja

Przebieg realizacji komponentu pomocy techniczresadniczo nie odbiega od przebiegu
realizacji pozostatych priorytetow programu. Gléwn@&nice to waska grupa z gory
okreslonych beneficjentdw o podobnych potrzebach, znagzodobiéstwo projektow oraz
brak konkurencji pomgidzy poszczegdllnymi projektami spowodowany fakterrzasadniczo
wszystkie podmioty wchodee w skiad systemu realizacji programu wymagegparcia w
wykonywaniu powierzonych im obowakow.

Brak rzeczywistej konkurencji pordzy projektami naktada na instytgcflokonujca ich
oceny szczegoélny obowdek eliminacji wszystkich projektow, ktore nie zthaj
uzasadnienia, nieasprzygotowane w wystarczaym stopniu lub nie gwarantujefektow
wspotmiernych do poniesionych naktadow.
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Nalezy rowniez podkréli¢, iz projekty z zakresu pomocy technicznej winny¢ by
przygotowane przed rozpagdem realizacji programu tak, aby ich wgaaie mogto zosta
rozpoczte w pierwszej kolejngi, w momencie zatwierdzenia programu do realizacji

8.2. Szacunkowa tabela mo zliwo $ci zapewnienia wspoffinansowania
Nie dotyczy

8.3. Plan inwestycyjny

Nie dotyczy

8.4. Dziatania realizowane w ramach Programu Operac  yjnego Pomoc
Techniczna 2007-2013

8.4.1. Priorytet 1: Sprawna realizacja Narodowych S  trategicznych Ram
Odniesienia

W ramach Priorytetu realizowaneda nastpujace dziatania:
8.4.1.1.Dziatanie 1.1 — Wsparcie zasobdéw ludzkich
Cel dziatania:

Zagwarantowanie trwatego zatrudnienia odpowiednli@jci wysoko zmotywowanych i
wykwalifikowanych pracownikow, zaangawanych w proces realizacji NSRO orazagbe
doskonalenie i podnoszenie ich kwalifikacji orazegplizacji poprzez dostarczanie
moazliwosci rozwoju zawodowego.

Opis
Zasoby ludzkie & jednym z najwaniejszych elementdw w procesie programowania,

zaradzania i wdraania programoOw operacyjnych. Utrzymanie stabiiihozatrudnienia
wysoko wykwalifikowanej kadry zagwarantuje efektyaéé realizacji NSRO.

Doswiadczenia z realizacji PWW 2004-2006 wykazaty, niedobér kadry i rotacja
wyszkolonych pracownikdéw znacznie utrudajeg nawet spowalnigjwdrazanie programow
operacyjnych.

Dluzszy niz poprzedni okres programowania oraz kilkukrotnieksza ilg¢ dostpnych
srodkow @ powodami, dla ktérych w okresie 2007-2013 konigcpst cagly rozwoj i
doskonalenie kadr oraz utrzymywanie zatrudnieniad@owiednim poziomie.

Osiagniccie celu Dziatania 1.1 odbywa sic bedzie poprzez realizagj projektow
zorientowanych na:

1. wzmocnienie zatrudnienia w najwaniejszych jednostkach odpowiedzialnych za
wdrazanie NSRO, poprzez stworzenie i wgkaie jednolitego systemu motywacji
ptacowych i pozaptacowych dla pracownikéw uczegtiigch w procesie realizacji
NSRO,

W zwiazku z powyszym, niezbhdne jest podicie wszystkich m#iwych dziataa
zmierzagcych do zagwarantowania odpowiedniej liczby prad&emw oraz zapewnienia
finansowania ich zatrudnienia na odpowiednim poiéotak, aby méc zapewhefektywny i
sprawny przebieg realizacji NSRO (w tym rownieobstugi krajowego systemu
informatycznego monitoringu i kontroli finansowepiduszy strukturalnych).

2. stale podnoszenie kwalifikacji oraz specjalizacji pracownikOw uczestnicgch w
procesie realizacji NSRO.
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Brak odpowiedniej wiedzy $vod pracownikdéw jest jedn z przyczyn probleméw z
wypetnieniem zobowzah natazonych na Polsk w zwiazku z korzystaniem zérodkdéw

strukturalnych, dlatego niezttnym elementem Dziatania 1.1 jest staty rozw0j kgubyprzez
dalsze ksztatcenie, szkolenia, seminariagestavizyty studyjne.

Stworzenie pracownikom nibwosci rozwoju zawodowego poprzez udziat w szkoleniach
studiach specjalistycznychedrie miatlo na celu zaréwno poprawienie j&iozasobow
ludzkich odpowiedzialnych za realizadSRO jak réwnie zwickszenie motywacji do pracy
przy jej wdraaniu.

Zakres interwencji Dziatania 1.1

Finansowanie kosztéw zatrudnienia zarowno pracoswmiwykonupcych zadania zwzane z

prowadzeniem procesu programowania, adwania, wdraania, monitorowania,
informowania, oceny i kontroli pomocy strukturalnedrazanej w ramach NSRO, jak
rowniez wysokokwalifikowanego personelu odpowiedzialnego vdraanie, utrzymanie i

rozwoj krajowego systemu informatycznego do celdéwonitorowania i kontroli finansowe;j
operacji funduszy strukturalnych.

Finansowanie procesu statego podnoszenia kwaljfikapecjalizacji pracownikbéw poprzez
organizact dalszego ksztalcenia, kursy, szkolenia, semingi@e, wizyty studyjne.

Finansowanie szkatedla wytkownikéw krajowego systemu informatycznego dodueel
monitorowania i kontroli finansowej operacji fundysstrukturalnych.

Spodziewane rezultaty:
Rezultatami realizacji Dziatania 1.tda w szczegolngxi:

—  zapewnienie i utrzymanie odpowiedniego poziomu ughatienia w jednostkach
realizupcych NSRO, pozwalagego na efektywnrealizacg procesu wdrzania NSRO,

—  zapewnienie i utrzymanie wysokokwalifikowanego peedu na potrzeby krajowego
systemu informatycznego monitoringu i kontroli fiis@wej,

- stworzenie grupy wysoko wykwalifikowanych i zaangaanych w realizagf NSRO
pracownikéw, stale podnogzych swoje umiejtnosci zwiazane z wdrazaniem funduszy
strukturalnych w Polsce.

Beneficjenci

— Jednostka koordynaga realizagf NSRO,

—  Jednostka odpowiedzialna za otrzymywanie i dokomygvptatndci,

— Jednostka odpowiedzialna za kongriohudyt pomocy,

- Jednostka odpowiedzialna za certyfikasydatkdw,

—  Operator systemu monitoringu i kontroli finansofgjduszy strukturalnych,
-  Jednostka odpowiedzialna za programowanie polgirkikturalnej,

- KJO,

—  Jednostka koordynaga RPO,

- 1ZPOPT.
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8.4.1.2.Dziatanie 1.2 — Funkcjonowanie instytucji realizugcych NSRO
Cel dziatania

Wsparcie funkcjonowania centralnych instytucji odpedzialnych za przygotowanie,

zarzdzanie, wdraanie, monitorowanie, oceni kontrok pomocy w efektywnej realizaciji

wszystkich bieacych dziatd wynikajacych z realizagg NSRO oraz przygotowaniem

przysztych operacji funduszy strukturalnych orazypetych dokumentéw programowych dla
okresu programowania po roku 2013.

Opis
Pomoc techniczna ma za zadaniezgtuefektywnemu wdrzaniu funduszy strukturalnych w
Polsce. W celu zapewnienia skutecznej realizacjiR@Skonieczna jest koordynacja

wszystkich podejmowanych dziataz zakresu przygotowania, zatzania, monitorowania,
oceny i kontroli pomocy strukturalne;.

W ramach dziatania udegmione zostanie wsparcie instytucji zaarm@anych w ww.
procesy poprzez zapewnienieodkéw finansowych na pokrycie kosztow ich dziatgbi
zwiazanej z realizagjNSRO, w ramach wyznaczonych instytucji lub zlecinga zewatrz
oraz zapewnienie niezbnego wsparcia eksperckiego.

Zakres interwencji Dziatania 1.2
Dziatanie 1.2 obejmie swym zakresem przede wsaystkistpujace obszary:

- Finansowanie kosztow organizacyjnych i administiagsh wynikapcych z
wykonywania obowizkédw zwihzanych z realizagi NSRO przez podmioty szczebla
centralnego zaangawane w proces wdzania pomocy strukturalnej.

- Wsparcie funkcjonowania komitetbw monitageych oraz komitetow steragych
wyborem projektéw do dofinansowania.

—  Zapewnienie wsparcia eksperckiego nightiego w procesie realizacji NSRO oraz
przygotowania przysztych operacji funduszy struihoych.

- Organizag} jednolitego systemu wyboru i akredytacji ekspertdezestnicacych w
procesie oceny projektow sktadanych do poszczegblpyogramow operacyjnych.

- Finansowanie procesu przygotowania przysztych afitanduszy strukturalnych.
Spodziewane rezultaty

- Woypracowanie jednolitych standardow zglzania, wdraania, monitorowania i
kontroli,

- Poprawa efektywni@i procesu wdrzania funduszy strukturalnych na wszystkich
etapach realizacji projektow i programow,

—  Zapewnienie sprawnej koordynacji NSRO,

—  Zapewnienie koordynacji zaflaz zakresu pomocy technicznej realizowanej w
programach operacyjnych,

- Poprawa efektywri@i zarzdzania poszczegolnymi programami operacyjnymi,
- Poprawa efektywnii kontroli funduszy strukturalnych,
- Sprawne funkcjonowanie KM, NSRO oraz KM POPT,
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- Przygotowanie dokumentéw programowych oraz opeffaciduszy strukturalnych na
kolejny okres programowania po roku 2013 w sposoioziwiajacy korzystanie z
pomocy strukturalnej od momentu jej udgstienia.

Beneficjenci

—  Jednostka koordynaga realizagi NSRO,

—  Jednostka odpowiedzialna za otrzymywanie i dokomygvptatngci ,

—  Jednostka odpowiedzialna za kongroaudyt pomocy,

- Jednostka odpowiedzialna za certyfikasydatkdw,

- Operator systemu monitoringu i kontroli finansogjduszy strukturalnych,
- Jednostka odpowiedzialna za programowanie polgirkikturalnej,

—  Jednostka koordynaga RPO,

- 1ZPOPT.

8.4.1.3.Dziatanie 1.3 — Ocena NSRO
Cel dzialania:

Zapewnienie kompleksowego wsparcia dla procesu gdaenia oceny (np. ewaluacpx-
ante ewaluacjemid-term, on-going, ex-postp.) poprzez finansowanie zarbwno samych
ocen, jak te obstugi catego procesu ewaluacji NSRO, politykylzontalnych i programow
operacyjnych.

Opis

Warunkiem niez&dnym do skutecznego wdiania NSRO jest wktiwa ocena efektywrsgi
podejmowanych dziatai postpow w ich realizacji. Oceny dokonuje¢sna podstawie

wskaznikbdw rzeczowych, oggnictego wyniku finansowego oraz oceny spravagystemu
administracyjnego.

Przeprowadzone oceny umlivia szersze spojrzenie na NSRO oraz stan zaawansowania
sposob ich realizacji. Oceniegda podlegé wszystkie programy realizowane w ramach
NSRO, dz¢ki temu maliwe bedzie wskazanie stabai jak i silnych stron w catym systemie.

W wyniku realizacji dziatania zostarlokonane oceny realizacji zaémych celow, ktoress
niezkednym wymogiem wdrzania funduszy strukturalnych.

Dziatanie 1.3 pozwoli rowniena zapewnienie obstugi administracyjnej i pokrykosztow
organizacyjnych niezlginych w procesie dokonywania oceny NSRO.

Zakres interwencji Dziatania 1.3

- Finansowanie przeprowadzanych ocen NSRO i jej pesginych skiadnikow oraz
dokonywanie pozostatych ocen uzupekgsgh.

- Finansowanie kosztéw administracyjnych i organipagyh KJO.
Spodziewane rezultaty:
- Ocena i weryfikacja zafmnych celéw NSRO,

—  Ocena sposobow wdrania NSRO, wskazanie ewentualnych stgbo mozliwosci
usprawnia,

- Ocena dlugookresowych efektow wegaaia NSRO,
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- Uzyskanie podstaw dla rekomendacji ewentualnychammw kolejnym okresie
programowania.

Beneficjenci
- KJO,
- IZ POPT.

8.4.1.4.Dziatanie 1.4 — Wyposaenie
Cel dziatania

Zapewnienie wypog&nia umaliwiajacego sprawne wykonywanie oba&kow zwhzanych
z realizacg NSRO oraz dostosowanie istmgych stanowisk pracy do wymaga
wynikajacych z charakteru pracy i wykonywanych zada zwiazku z przygotowaniem,
zarzadzaniem, wdrzaniem, monitorowaniem, informowaniem, ogen kontrolh pomocy
strukturalnej realizowanej w ramach NSRO.

Opis

Kompletne i nowoczesne wypasmie miejsc pracy pracownikdw zajmaych seé
poszczegdlnym etapami realizacji NSRO jest czyemikisprzyjaicym efektywnej pracy.
Dlatego te niezlzdne jest podicie dziatah polegajcych na zapewnieniu odpowiedniego
wyposaenia biurowego, komputerowego, informatycznego, eki@inunikacyjnego i
audiowizualnego.

Realizacja zada zwigzanych z zargzaniem, wdrzaniem, monitorowaniem, ocgni
kontrolh wdrazania pomocy strukturalnej oraz zaslzaniem informowaniem i promacj
wymaga odpowiedniej archiwizacji dokumentacji w ean poszczego6lnych programow,
zarowno w formie elektronicznej, jak i papierowEggo typu zobowizania generugjznaczne
wydatki, ktére w ramach istnigjego systemu finansowania nie mduy¢ sfinansowane.

Pomimo zakupu eZci wyposaenia zesrodkow przedakcesyjnych oraz w ramach PWW
2004-2006, konieczne jest uzupetnienie zasobdw ezatd systematyczna wymiana
zakupionego spetu w zwiazku z jego szybkamortyzacj oraz znacznskah NSRO.

Zakres interwencji Dziatania 1.4

- Zakupy wyposzenia biurowego, w tym wyposania stiacego archiwizacji.

- Nabycie i instalacja spgiu komputerowego i oprogramowania.

- Zakupy i instalacja speru informatycznego, telekomunikacyjnego i audioveilnego.

Spodziewane rezultaty

Wyposaenie jednostek zaangavanych w realizagj NSRO, oraz operatora systemu
informatycznego monitoringu i kontroli finansowejniduszy strukturalnych w nowoczesny i
kompletny spret biurowy, komputerowy, teleinformatyczny, audiowany, biurowy spr
elektroniczny.

Beneficjenci

—  Jednostka koordynaga realizagf NSRO,

-  Jednostka odpowiedzialna za otrzymywanie i dokomygvptatndgci ,

— Jednostka odpowiedzialna za kongriohudyt pomocy,

- Jednostka odpowiedzialna za certyfikasydatkow,

- Operator systemu monitoringu i kontroli finansoejduszy strukturalnych,

- Jednostka odpowiedzialna za programowanie polgirkikturalnej,
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- KJO,
—  Jednostka koordynaga RPO,
- IZ POPT.

8.4.1.5.Dziatanie 1.5 — Funkcjonowanie i rozwoj nargdzi informatycznych
wspomagapcych realizacg NSRO

Cel dziatania

Wsparcie bieace] obstugi oraz rozwoju technologicznego, funkejoego i rozbudowy
systeméw informatycznych stacych do celéw zawglzania, wdraania, monitorowania,
kontroli i oceny pomocy strukturalnej.

Opis

Skuteczna realizacja zadav ramach NSRO jest warunkiem koniecznym dla spegen
wdrazania funduszy strukturalnych. Spelnienie tego wnurwymaga szybkiego i
niezawodnego dogtu do danych. Jednym ze sposobow efektywnej regilizav. zada jest
stworzenie, utrzymanie, rozbudowa orazzhie dostosowywanie do pojawdaych sg
potrzeb odpowiednich systemoéw informatycznych, wzegolndci za krajowego systemu
informatyczny staacego celom monitoringu i kontroli finansowej fundysstrukturalnych.
Spéjny system analizy danych jest jednym z wymagk odndnie systemu zaszlzania,
monitorowania i kontroli funduszy strukturalnychysgem SIMIK zaprojektowany dla
potrzeb PWW 2004-2006 m® okaza si¢ narzdziem niewystarczagym dla zaspokojenia
potrzeb zwiazanych z realizacja NSRO na lata 2007-2013. W tgkinypadku, nieziina
bedzie jego gruntowna modernizacja i rozbudowa onaygtosowanie do wymagakresu
programowania 2007-2013ad>x budowa nowego systemu dla potrzeb monitoringunircdi
finansowej NSRO.

Zakres interwencji Dziatania 1.5

Finansowanie utrzymania, funkcjonowania, moderngizeazwoju i rozbudowy istniejcych,
lub tworzenia nowych systemow informatycznych icsi&komputerowych zwzanych
bezpdrednio z zargdzaniem, monitorowaniem, ocenkontrol funduszy strukturalnych.

Spodziewane rezultaty

Zapewnienie funkcjonowania nadzi informatycznych wspieragych pra¢ jednostek
zaangaowanych w zargdzanie, wdraanie, monitorowanie, oceni kontrok realizaciji
NSRO, w tym w szczegOldoi, krajowego systemu informatycznego zatego celom
monitoringu i kontroli finansowej funduszy strukadmych.

Beneficjenci
Operatorzy systemow informatycznych wspomagygh proces realizacji NSRO.

8.4.2. Priorytet 2: Komunikacja i promocja
8.4.2.1.Dziatanie 2.1 — Promocja i informacja
Cel dziatania

Realizacja projektéw w ramach tego dziatania praabkedzie do osignigcia nastpujacych
celéw:

—  zapewnienie skutecznych i efektywnych kanatow prgmo informacji i
rozpowszechniania informacji o rmovosci pozyskania pomocy strukturalnej,
przebiegu i rezultatach wdrania NSRO,

- ksztattowanie pozytywnego wizerunku NSRO i fundustzykturalnych.
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Opis

Przez dziatania informacyjne rozumiang isicjatywy mapce na celu przede wszystkim
tworzenie i upowszechnianie skutecznych i trwatkematéw informacyjnych dotyazych
poszczegoblnych programéw operacyjnych. Adresatariatah sa beneficjenci i potencjalni
beneficjenci funduszy strukturalnych. Dziatania omhacyjne s realizowane przede
wszystkim poprzez: prowadzenie sieci punktow infacgjnych, utrzymywanie i rozwijanie
serwisow internetowych, publikacje wydawnictw infacyjnych, organizagj seminariow
informacyjnych, doradztwo. Dziatania informacyjnealizowane w ramach dziatania maj
charakter horyzontalny i as komplementarne do dzidtainformacyjnych w ramach
poszczegolnych programow operacyjnych. Neglrie jest zapewnienie spofod catoksztattu
polityki informacyjnej na poziomie NSRO.

Przez dziatania promocyjne rozumiang isicjatywy mapce na celu m.in. informowanie
opinii publicznej i innych kluczowych grup doceloghy o rezultatach wdtania NSRO i
mozliwosciach wykorzystywania funduszy strukturalnych, k#ptwanie powszechnej
akceptacji dla dziafawynikajacych z NSRO oraz kreowanie zaolanego wizerunku NSRO i
instytucji zaangzowanych w proces ich wdrania. W celu realizacji Priorytetu 2
wykorzystywane jest szerokie spektrum rde promocyjnych, w tym konkursy dotaciji,
public relations kampanie typu ATE, BTLY i inne. Dobor srodkéw i kanatow
komunikacyjnych powinien ky poprzedzony odpowiednimi badaniami i zintegrowamy
ramach spojnej kampanii promocyjnej obejacaj cate NSRO. Adresatem dziakw ramach
Dziatania 1 jest spotecastwo polskie postrzegane w konteie beneficjenta ostatecznego
dziataa wynikajacych z NSRO.

Zakres interwencji Dziatania 2.1

Dziatanie obejmuje swym zakresem wsparcie procaedormacji i promocji NSRO,
realizowanego w szczegokw poprzez nagpujace typy projektow:

- Punkty informacyjne,

- Utworzenie funduszy grantdw na dziatania z zakriesarmacji i promocji NSRO.
Odbiora tego typu projektéw magby¢ podmioty, ze wzgldu na charakter ktorych,
pomoc udzielana niecdzie miata charakteru pomocy publicznej,

- Przygotowanie i druk publikacji, w tym m.in.:
. Dokumenty programowe i oficjalne,
" Publikacje horyzontalne i przekrojowe (w tym bragzufoldery),
" Wytyczne, broszury, foldery, paghzniki (nie dotycace danego programu),
" Inne materiaty,
. Biuletyn Informacyjny.
- Strona internetowa i inne nadzia elektroniczne,
- Dystrybucja materiatdbw promocyjnych i informacyjtyc

—  Wizualizacja, logo — opracowanie spoéjnej koncegaficznej dla NSRO,

°® ATL (ang.Above The Lingpol. Powyej linii) - oznacza dziatania marketingowe prowadzone wiactd
tradycyjnych typu telewizja, radio, prasa, plakisipy (zr6dto WIKIPEDIA)

9 BTL (ang.below the ling - dziatania reklamowe skierowane do konkretneignta nie kdace reklam w
srodkach masowego przekazu. Takimi dziataniami grimg np. ulotki, promocje, wystroje stoisk itgrédto
WIKIPEDIA)
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- Materiaty promocyjne,

- Kampania w mediach,

- Kampania Public Relations

- Badania opinii publicznej,

- Monitoring medidw,

- Konferencje i seminaria promocyjne,

- Wspoéipraca z mediami (np. programy i audycje tetgjme, wkiadki prasowe, artykuty
sponsorowane, konferencje prasowezdsia wspotpraca z dziennikarzami),

- Badania ewaluacyjne dzid@g@romocyjnych i informacyjnych,

- Ekspertyzy, doradztwo, studia i analizy,

—  Obstuga administracyjno-biurowa procesu informowapromocji i szkolg.
Spodziewane rezultaty

Rezultatami realizacji dziataniadn przede wszystkim:

- Uzyskanie przez potencjalnych beneficjentéw infarjin@ mazliwosci wsparcia z
funduszy strukturalnych,

- Wysokaswiadoma¢ spoteczastwa odnénie NSRO i dziata funduszy strukturalnych
w Polsce,

- Powszechna akceptacja dla operacji funduszy stralkiych,

- Osiagniecie sprawnego przeptywu informacji dotycej poszczegolnych programéw
operacyjnych skierowanej do beneficjentéw i potaimgjch beneficjentbw pomocy
strukturalnej.

Beneficjenci

— Jednostka koordynaga realizagf NSRO,

—  Operator krajowego systemu informatycznego wspojpeggo proces realizacji
NSRO,

- IZ POPT.

8.4.2.2.Dziatanie 2.2 — Wymiana déwiadczei pomiedzy uczestnikami procesu realizacji
NSRO

Cel dziatania

Celem dziatania jest poprawa komunikacji oraz uspranie wymiany informacji pomadzy
uczestnikami procesu programowania i wdrda NSRO. Cel ten zostanie gggiicty poprzez
stworzenie platformy wymiany dwiadczéh w zakresie funkcjonowania funduszy
strukturalnych i FS.

Opis
W ramach dziatania realizowane mdgy¢ projekty zwazane z wymias doswiadczeér oraz
przeptywem informacji pomdzy podmiotami zaangawanymi w realizagi NSRO.

Zakres interwencji Dziatania 2.2
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Zakres interwencji obejmuje dzialania zorientowana wsparcie procesu wymiany
doswiadczeér i przeptywu informacji pongidzy uczestnikami procesu realizacji NSRO w
szczegolnéci poprzez:

- promocg ,nhajlepszych projektéw” (best projects) i ,najlegsh praktyk” (best
practices),

— wspomaganie przeptywu i wymiany informacji peoizy podmiotami zaangawanymi
we wdraanie NSRO,

- opracowanie, publikagj i rozpowszechnianie materiatdbw informacyjnych oraz
opracowa na temat realizacji NSRO.

Spodziewane rezultaty

Oczekiwanym rezultatem wdrenia powyszego dzialania dolzie ogdlna poprawa
skutecznéci i sprawndci funkcjonowania catego systemu welaia NSRO.

Beneficjenci
— Jednostka koordynaga realizagf NSRO,
- IZ POPT.
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8.5. Kryteria wyboru projektéw

W trakcie realizacji POPT, 1Z POPT, przeprowadeaproces wyboru projektéw do
dofinansowania z&odkéw EFRR kieruje giw szczegolngci nastpujacymi zasadami:

Jakosci — realizacja Programu odbywa: sia podstawie umow o dofinansowanie projektu
zawartych z Beneficjentami (decyzji o dofinansowawiydanych dla Beneficjentow), ktorzy
zapewni zgodna¢ z zatlaeniami projektu i odpowiedaijakos¢ przebiegu jego realizacji.

Efektywnosci — instytucje odpowiedzialne za zadzanie i wdraanie Programu monitoraj
kontrolujp wykorzystanie srodkdbw w sposOb maksymalnie efektywny, w szczeg@ino
poprzez dopuszczenie do realizacji Programu proyektktore gwarantaj efektywne,
racjonalne, gospodarne i celowe wykorzystanoelkOw.

Kryteria wyboru projektéw opierajsic na dwustopniowej ocenie w oparciu o kryteria
formalne i kryteria merytoryczne.

Zgtaszane wnioski o dofinansowaniedh podlega ocenie formalnej w szczegékw pod
katem:

- zgodndci z celami i priorytetami POPT 2007-2013,
—  zgodndci z celami dziatania,

- zgodndci z prawodawstwem wspolnotowym i krajowym oraz wolentami
programowymi,

- kwalifikowalnosci kosztow realizacji projektu,
- spetnienia warunku maksymalnego poziomu dofinansw@ya
- uprawnienia Beneficjenta koowego do ubiegania¢so przyznanie dofinansowania.

Whnioski o dofinansowanie, ktore uzyskapozytywny wynik oceny formalnej, zosiaj
poddane szczego6towej ocenie merytorycznej.

Ze wzgkdu na specyficzny charakter Programu, ktoérego Bejpeetami § podmioty
wykonujace zadania Rstwa Czlonkowskiego w zakresie zadzania, wdraania,
monitorowania, informowania, kontroli i oceny porgagtrukturalnej wyeliminowane zostaje
niemal calkowicie zjawisko konkurencji pogdezy poszczegolnymi Beneficjentami
Koncowymi oraz poszczegdélnymi projektami.

W przypadku POPT, procedura oceny merytoryczpeini funkcg podobm do oceny
merytorycznej wniosku oraz do rankingu wnioskowssteanych w programach, w ktérych
wystepuje zjawisko konkurencji porulzy poszczegoélnymi projektami  skutkog
przyznaniem dofinansowania tylkoedzi projektow wyr@niajacych st najwyzszy jakascia.

Zadaniem oceny merytorycznej w ramach POPT jesklima weryfikacja wnioskow o
dofinansowanie, w szczegokud pod kytem:

- uzasadnionej potrzeby realizacji projektu opisanggavniosku o dofinansowanie,

—  zgodndci zapisow wniosku o dofinansowanie z politykami Jgolityka réwndgci
szans, polityka zatrudnienia, spotetz®vo informacyjne itp.),

- wykonalngci,
- efektywndci kosztowej przy zachowaniu wysokiej jakq

- przejrzystdci postulowanych zasad realizacji projektu,
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- posiadania przez Beneficjenta odpowiedniego zaplekadrowego i technicznego
gwarantujcego poprawna realizacje projektu.

Przejrzystosci i bezstronndci — ich zapewnieniu s#a jawne i znane Beneficjentom
Koncowym zasady oceny i wyboru projektOw oraz zaaoganie partnerow spotecznych i
gospodarczych w najviaiejsze etapy wyboru projektow.

Przeprowadzenie oceny merytorycznej ma za zadémeéacje projektow niepotrzebnych z
punktu widzenia realizacji NSRO, niepoprawnie skarmsvanych, niedopracowanych,
niemazliwych do zrealizowania przez Beneficjentadb niepotrzebnych.

8.6. Spis skrotéw u zywanych w Programie Operacyjnym Pomoc
Techniczna 2007-2013

CZ — Departament Certyfikacji i Bwiadczé Srodkéw z Unii Europejskie;j,
EBI — Europejski Bank Inwestycyjny,

EFI — Europejski Fundusz Inwestycyjny,

EFR — Europejski Fundusz Rybacki,

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

EFROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwdjazarow Wiejskich,
EFS — Europejski Fundusz Spoteczny,

FS — Fundusz Spojsai,

IP — Instytucja Ptatnicza,

IZ POPT - Instytucja Zaszlzapca Programem Operacyjnym Pomoc Techniczna,
IZ PWW - Instytucja Zarmdzapca Podstawami Wsparcia Wspolnoty,

JMK — Jednostka Monitorago-Kontrolna,

KE — Komisja Europejska,

KJO — Krajowa Jednostka Oceny,

KM — komitet Monitorujcy realizacgg programu operacyjnego,

KM POPT — Komitet Monitorujcy Program Operacyjny Pomoc Techniczna,
NPF — Nowa Perspektywa Finansowa,

NSRO — Narodowe Strategiczne Ramy Odniesieniatad@@07-2013,

PO — program operacyjny wspotfinansowanymmelkow pochodzcych we Wspolnot
Europejskich,

POPT 2004-2006 —,Program Operacyjny Pomoc Techai2z264-2006,
POPT 2007-2013 — Program Operacyjny Pomoc Techai2z@Q7-2013,
PWW — Podstawy Wsparcia Wspolnoty na lata 2004-2006

RPO — Regionalny Program Operacyjny wspotfinansgvzaasrodkdéw pochodzcych we
Wspaolnot Europejskich,

SIMIK — System Informatyczny Monitoringu i Kontrdlinansowej funduszy strukturalnych i
Funduszu Spojriai,

UE — Unia Europejska,
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UKS — Urzdy Kontroli

Skarbowej,

WE — Wspolnoty Europejskie.

8.7. Stownik poj eé

Pojcie

Objanienie

Analiza SWOT
[SWOT analysis]

Metoda pozwalajca pzeanalizowé atuty i stabéci regionu wobec szang
zagraen stwarzanych przez otoczenie. Skrot SWOT pochodzierwszych lite
angielskich stéw: strenghts (mocne strony), weake®s (stabe strony
opportunities (szar}i threats (zagreenia).

Audyt Ogot dziala, poprzez ktére uzyskuje esiniezalena ocere funkcjonowanis
instytucji, legalnéci, gospodarnéi, celowdci, rzetelndci; audyt jest zazwycz
wykonywany przez odbna komodrlke, podporadkowarn bezpdrednig
kierownikowi instytucji lub przez podmiot zewtnzny.

Beneficjent Operator, podmiot lub przedbiorstwo, publiczne lub prywatne, odpowiedzig

za inicjowanie lub inicjujce i wykonujice przedsiwziecia. W ramach programd
pomocy obgtych art. 87 Traktatu, beneficjentami mo@y¢ przedstbiorstwal
publiczne lub prywatne, realizige indywidualny projekt i é&dace odbiorcani
pomocy publicznej;

Cele polityki strukturalnej
UE

[EU structural policy
objectives]

Cele stiace osignieciu spojndci spotecznagospodarczej Unii Europejski
W latach 2007-2013a0:

Cel 1 — Konwergencja

Cel 2 — Konkurencyjn i zatrudnienie w regionach,

Cel 3 — Wspotpraca terytorialna.

Dokumenty programowe
(operacyjne) [Programmin
(operational) documents]

Dokumenty w postaci programéw opracowywane dla zedtr wydékowanig
srodkéw wsepnie przyznanych (alokowanych) danemu obszarowiskekiorow
przez Komis; Europejsk w ramach funduszy strukturalnych i Fundu
Spojnécei. Okreilaja w szczegoélngci cele i gtdwne kierunki wydatkowarl
srodkéw na podstawie analizy talalnej sytuacji i trendéw rozwojowych dang
obszaru lub sektora, kryteria i sposoby realizacgjektéw, osoby i instytuc]
odpowiedzialne za wykonanie oklenych zada oraz szacowan wielkos¢ i
rozbicie srodkéw z uwzgidnieniem wspoétfinansowania ze aystkich zrédel
budzetowych.

Duze projekty [Major
projects]

Projekty, ktérych koszt realizacji zostat oKmny na poziomie 25 min eu
(sektor ochronyrodowiska) i 50 min euro dla pozostalych sektor@sojekty
takie g przekazywane do KE w celu poewvilzenia przez aiwysokaci wkiadu
funduszu.

ro

Europejski Bank
Inwestycyjny (EBI)
[European Investment
Bank]

Bank powofany na mocy Traktatu Rzymskiego qogj stuzy¢ finansowanid
rozwoju gospodarczego Wspdlnoty. Podstawowym zadani EBI jes
réwnowaenie i stabilizacja wspélnego rynku poprzez udzielaniezypoek |
gwarancji kredytéw, przyznawanych przez inne barkiore nasipnie
wykorzystywane we wszystkich sektorach gospodafttzyprzede wszystkim
telekomunikaciji, transporcie, przeghy, energetyce oraz ochrori®dowiska).

Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju
(EBOR) [European Bank
for Reconstruction and
Development] (EBRD)

Miedzynarodowa organizacja finansowa utworzona w 1991z siedzila
w Londynie skupiajca ok. 50 pastw. Celem EBOR jest finans@wspierani
przemian gospodarczych wisawach EuropySrodkowej i Wschodniej (tate w
panstwach bytlego ZSRR). Warunkiem udzielenia pomosy ljezw6j demokrac
i poszanowanie cztowieka w danym fngtwie. Kredyty EBOR mag by¢
przekazywane zaréwnogaom, jak i podmiotom prywatnym.

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego
(EFRR) [European
Regional Development
Fund (ERDF)]

Jeden z funduszy strukturalnych, ktérego zadanesnzmniejszanie dysproporcji
w poziomie rozwoju regionéw nalgcych do Unii. EFRR wsffinansujg
realizacg Celow 1, 2 i 3 Polityki Spojrimi UE. W szczegdlniei fundusz te
udziela wsparcia inwestycjom produkcyjnym, rozwojauirastruktury, lokalnyn
inicjatywom rozwojowym oraz matymsrednim przedsbiorstwom.

Ewaluacja (ocena)

programu

Oszacowanie oddziatywania pomocy strukturalnej Vifety w odniesieniu d
celéw oraz analiza jej wpltywu na specyficzne probjestrukturalne.
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Pojcie

Objasnienie

Ewaluacja (ocena) kmowa|
[Ex-post evaluation]

Ewaluacja dokonywana po zalazeniu realizacji programu, ktoregtownym
celem jest okrdenie jego dtugotrwatych efektow, w tym wiel@
zaangaowanychsrodkow, skuteczriei i efektywndci pomocy. Gidwnym cele
ewaluacji kdicowej jest przede wszystkim dostarczenie informagi temal
diugotrwatych efektow, powstatyalv wyniku wdraania danego programu, wi
ze sformutowaniem wnioskow dotygz/ch kierunku polityki strukturalnej.

Ewaluacja (ocena)
okresowa [Mid-term
evaluation]

Ewaluacja dokonywana w trakcie realizowania prograw przypadk
programéw strukturalnych przeprowadzana yegtotowie okresu programowan
a jej celem jest oszacowanie stopniaagskcia zaktadanych celow wwietle
wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wphej (exante), zwlaszcza pq
wzgledem dostarczonych produktéw i gmnigtych rezultatdbw oaz okrélenie
trafncsci zamierzé w stosunku do aktualnych trendéw spotecgospodarczycl
Wyniki ewaluacji okresowej s#a ewentualnym modyfikacjom dokument
programowych. Dostarczone za jej spganformacje powinny b§ wykorzystang
przy przygotowaniu programu na ngsty okres programowania.

Ewaluacja (ocena) wgina
[Ex-ante evaluation]

Ewaluacja przeprowadzana przed rozgo@m realizacji programu.
odstawowym zadaniem jest zweryfikowanie dtugoteowiych efektow wsparci
zawartych w przygotoanych dokumentach programowych. Zasadniczym ¢
ewaluacji wstpnej jest zwgkszenie jakéci dokumentéw programowych poprz
udziat w procesie programowania podmiotu niezzdgo od instytuc
programujcej. Ewaluacja wgpna ma zapewsj iz $rodki przezaczane n
realizacg polityki zmniejszania ric w poziomie rozwoju poradzy,
poszczegolnymi regionami Unii Europejskiej zostamykorzystane w spos(
gwarantujcy osagniecie najlepszych efektéw.

Jei

Fundusz Spojrizi
(Kohezji) [Cohesion Fund]

Instrument ekonomiczno-polityczny Komisji Europegk nie naleacy do
funduszy strukturalnych i wdzany na poziomie wybranych figstw, a nig
regionéw. Jego celem jest utatwienie integracjibigp rozwinitych krajow
poprzez budowm.in. wielkich sieci transportowyabraz obiektéw infrastruktu
ochronysrodowiska o digym obszarze oddziatywania.

Fundusze przedakcesyjng
[Pre-accession Funds]

Srodki bezzwrotnej pomocy finansowej udzielanej mrzéJE krajon
kandydupcym. Ich gtdwnym celem jest przygotowanie tych &vaj doj
cztonkostwa w UE oraz pomoc w wyréwnywaniuzm& gospodarczych. [
instrumentéw funkcjonagych w ramach tych funduszy zaliczone zost
PHARE, ISPA, SAPARD.

Fundusze strukturalne
[Structural Funds]

Zasob finansowy UE unitiwiajacy pomoc w restruktunaciji i modernizacj
gospodarki krajéw cztonkowskich drpgnterwencji w kluczowych sektorach
regionach (poprawa struktury). Na fundusze strathe w okresi
programowania 2002013 skfadaj sie: Europejski Fundusz Rozwg
Regionalnego (EFRR) i Europejski Fundusz Spote¢EmRS).

Innowacyjna¢

Zdolnacs¢ przedsgbiorstw do tworzenia i wdéania innowacji oraz faktyczna
umiejtnos¢ wprowadzania nowych i zmodernizowanych wyrob6wyych lub
zmienionych procesow technologicznych lub organjgaz- technicznych.

Instytucja pérednicaca w
zarzdzaniu [Intermediate
body]

Jednostka publiczna lub prywatna, na ktore insjgtaaradzapca deleguje a&é
uprawnie.

Instytucja Wdraajaca
[Implementing Authority]

Podmiot publiczny lub prywatny, odpowiedzialny zealizac§ dziatania W
ramach programu operacyjnego na podstawie umowstytiuch zaradzapca.

Instytucja Zarzdzapca
[Managing Authority]

Instytucja lub organ publiczny lub prywatny, wyzmany przez pastwo
cztonkowskie na poziomie krajowym, regiémam lub lokalnym, lub t& panstwo
cztonkowskie, o ile samo sprawuje funkcje zdwania pomag odpowiedzialng
za sterowanie i nadzorowanie procesu realizacpstinego dokumentu.

Komitet Monitorupcy
[Monitoring Committee]

Podmiot powotywany dla Kalego programu operacyjnego przezngao
cztonkowskie w porozumieniu z InstytycjZarzadzapca zgodnie z art. 6
rozporadzenia ogélnego w celu zapewnienia skuteéeino jakosci realizacj
programu operacyjnego. Jego szczegbétowe zadaniaslakrart. 64 ww

rozporzdzenia ogélnego.
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Pojcie

Objasnienie

Koncowa data
kwalifikowania wydatkow
[Final date for the
eligibility of expenditure]

Data okrélona w decyzji przyznagej srodki z funduszyi odnosaca s¢ do
ptatndici dokonanych przez beneficjentow.

Kontrola finansowa

Mechankmy i s$rodki zapewniajce prawidiowe funkcjonowanie proce
gromadzenia i dysponowanidrodkami publicznymi oraz gospodarowa
mieniem.

Kontrola na miejscu [Ched
on site]

Kontrola prowadzona w zakresie operacji finansowhanyprzez fundusz
strukturalne lub Fundusz Spéjmdw miejscu realizacji projektu.

Wydatki kwalifikowalne
ogotem

Og6t kosztow, ktére kwalifikyj sie do refundacji zesrodkéw fundusz
strukturalnych lub Funduszu Spéjca

Koszty ogétem [Total cost]

taczny koszt planowanych dziatalub operacji, obejmagy zaréwno koszt
kwalifikowalne jak i niekwalifikowane.

Kryteria wyboru projektéw
[Project selection criteria]

Okreslony zestaw wymogéw formalnych i merytorycznychoriet musz spetné
projekty, aby uzyskadofinansowanie z&rodk6w pomocowych.

Kwalifikowalnosé¢
wydatkow [Eligibility (of
expenditure)]

Kryteria dotycace wydatkéw ponoszonych w trakcie realizacji projeloraz
wdrazania, monitorowania programu, ktérych spetienieunkuje otzymanig
refundacji ich cgsci zesrodkéw funduszy strukturalnych lub Funduszu Spégng

Monitorowanie finansowe

Monitorowanie zaradzania srodkami z funduszy strukturalnych i Fundu
Spéjnaci przyznanymi na realizagprogramow i projektow. Jest podstaaceny
sprawndci ich wydatkowania.

Monitorowanie rzeczowe

Monitorowanie pospu realizacji programéw i projektdw poprzez sys|
wskaznikéw okrelonych w dokumentach programowych.

Narodowe Strategiczne
Ramy Odniesienia (NSRC

Dokument strategiczny okikajacy priorytety i obszary wykorzystania an
system wdrzania funduszy unijnych: Europejskiego Funduszu Rija
Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spoégrz (EFS) org
Funduszu Spéjrici w ramach bugktu Wspdlnoty na lata 2007-]
Wstepny projekt Narodowych Strategicznych Ram Odnieaigprzygta Radd
Ministrow w dn. 14 lutego 2006 r.

13.

Ocena oddziatywania na
srodowisko (OG)
[Environmental Impact
Assessment (EIA)]

Badanie polegate na okréeniu, opisie i ocenie bezpdnich
i posrednich skutkéw danego przeéstiecia dla: cztowiekaoraz komponentd
srodowiska przyrodniczego (fauny, flory, wodd, glelpowietrza, klimatu
krajobrazu), oddzialywania w®dzy tymi elementami; débr materialnych
dziedzictwa kultury; ocena wpltywu né&rodowisko powinna hy wykonana
zgodnie z prawem polskim odpowiednimi dyrektywami UE, dotygzymi
ochronysrodowiska naturalnego.

Oddziatywanie [Impact]

Konsekwencje dla bezp®dnich adresatow po zakezeniu ich udziatu
projekcie lub po ukfczeniu danej inwestycji, a taé& pagrednie konsekwencje d
innych adresatéw, ktorzy skorzystali lub stracilimyniku realizacji projektu.

Pocatek okresu
kwalifikowalnosci [Starting
point for the eligibility of
expenditure]

Data stanowica punkt wycia do  kwalifikowania  wydatko
do wspdtfinansowania z funduszy pomogai. Data ta odnosigido ptatndci
dokonywanych przez beneficjentowiamwych.

Polityka ochrony
srodowiska Wspélnoty
Europejskiej

Polityka, ktorej celem jest zachowanie, ochronaoprawa jakéci srodowiska
przyczynianie & do ochrony zdrowia ludzkiego, a ta&k zapewienie
racjonalnego korzystania z zasob6w naturalnych.

Pomoc publiczna [State
aid]

Pomoc spetniaga przestanki z art. 87 Traktatu WE, tj. wspardizielane prze
paistwo (organy administracji centralnej, regionaliodyj lokalnej) lub z&rodkow]
publicznych podmiotom prowadeym dziatalné¢ gospodarcz mapce charaktg
selektywny (dotycgce wskazanych podmiotéw albo produkcji dckoaych
towarow), stanowice dla tych podmiotdw przysporzenie na warunk
korzystniejszych i oferowane na mku oraz zaklécape Ilub graace
zakléceniem konkurencji i m@ge wplyw na wymiaa handlove micdzy
panstwami cztonkowskimi UE.

Priorytet [Priority axis]

Jeden z priorytetow strategii¢t®j w programie operacyjnym, rozumianym j{

grupa dziata wzajemnie powizanych, realizuicych mierzalne cele szczegétov
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Pojcie

Objasnienie

Produkt Krajowy Brutto
(PKB) [Gross Domestic
Product (GDP)]

Miernik produkcji wytworzonej na obszarze daneg@jly ktéry jest sum
wydatkéw gospodarstw domowych na zakup débustug konsumpcyjnyc
wydatkéw sektora prywatnego na zakup débr i ushwgestycyjnych, wydatké
panstwa na zakup débr i ustug oraz salda bilansu haratjranicznego.

Program operacyjny
[Operational programme]

Dokument zlaony przez Pastwo Czlonkowskie i przyty przez Komig jako
cze$¢ strategicznych ram odniesienia, o#tagacy strategi  rozwoju,
wykorzystupca spojny zestaw priorytetbw do aghiecia ktérych ldzie se
dazy¢, za pomog funduszu, lub jak w przypadku celu ,Kerrgencja”, Fundusz
Spéjnaci | EFRR.

Rezultaty

Bezparednie i natychmiastowe efekty zrealizowanego paour lub projekty
Rezultaty dostarczajinformacji o zmianach, jakie nagity w wyniku wdrozenia
programu lub projektu beneficjentéw pomocy, bezfrednio po uzyskaniu prz
nich wsparcia.

Rozporadzenie ogolne

Podstawowy akt prawny UE regulay wykorzystanie funduszy strukturalnyc
Funduszu Spojrei: rozporadzenie Rady ustanawigie przepisy ogolr
dotyczice Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, ofgjskiegq
Funduszu Spotecznego i Funduszu Spgijita

Rozwoj regionalny

Wzrost potencjalu gospodarczego regionéw oraz &waloprawa ic
konkurencyjnéci i poziomu zycia mieszkacéw, co przyczynia & do rozwojy
spoteczno-gospodarczego kraju.

Rozwdj zréwnowaony
[sustainable development

Rozwdj spoteczno ekonomiczny, zachowagy cechy trwatéci w diugim okresis
oraz nie dziatajcy destrukcyjnie ndrodowisko, w ktérym zachodzi.

Sektorowe programy
operacyjne [Sectoral
operational programmes]

Programy operacyjne przygotowywane i z#lzane przez wiéciwe organy
administracji publicznej, realizage zadania horyzontalne w odniesieniu do c4
sektorow ekonomiczno-spotecznych.

Skutecznécé
[Effectiveness]

Przez skuteczrié naley rozumié€ skutecznéé realizacji celéw przez progra
oceniasi¢ ja na przyktad przez poréwnanie tego, co zostatoiars) z tym c
byto pierwotnie zaplanowane.

Whniosek/aplikacja

Standardowy formularz sktadany przez beneficjentzelu uzyskania wsparcia
srodkéw pomocowych. Zakres informacji zawartych weiagku obejmuje m.in
informacje o podmiocie zgltasaaym wniosek, informacje na temat projel
charakterystyk dziatan podejmowanych podczas realizacji projektu, plano
rezultaty i wydatki, wymagane dokumenty w formiéazanikow.

Whiosek o ptatng

Whniosek o refundagj wydatkdw/o rozliczenie projektu sktadany w d
refundacji/rozliczenia wydatkéw faktycznie ponigsjoh, potwierdzonych 2z
pomog faktur lub dokumentéw ksgowych o réwnowanej wartéci dowodowe
i poswiadczonych przez InstytugPtatnicz.

Wskazniki [Indicators]

Miara celdw, jakie majzosta oskgnicte, zaangaowanych zasobdw, uzyskany
produktéw, efektéw oraz innych zmiennych (w szczegiti ekonomicznych
spotecznych, dotyezych ochronyrodowiska).

Wskazniki bazowe
[Baseline indicators]

Wskazniki  opisupce sytuagj spoteczno-gospodargzna obszarze realiza
projektu, mierzone przed rozpeckem oraz w trakcie jego wdrania, w cely
oszacowania zachoglzych zmian, nie wynikagych jednake z realizacj
inwestycji.

Wskazniki wptywu,
oddziatywania [Impact
indicators]

Wskazniki odnosace st do skutkbw danego programu wykraezgich pozi
natychmiastowe efekty dla beneficjentow (np. wphprojektu na sytuae|
spotecznagospodarcz w pewnym okresie od zakozenia jego realizacji
Oddzatlywanie szczegétowe to te efekty, ktére popwic po pewnym okres
czasu, niemniej jednakasbezpdrednio powizane z podjitym dziataniem
Oddziatywanie globalne obejmuje efekty diugookresowotycace szerszé
populaciji.

Wskazniki podstawowe
[Core indicators]

Zestaw wskanikdw bazugcych na standardach unijnych, zalecanych
stosowania beneficjentomsrodkéw uruchamianych w ramach fundu

strukturalnych.

1Dz Urz. UEL ...
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Pojcie

Objasnienie

Wskazniki produktu
[Output indicators]

Wskazniki odnosace st do dziatalnéci. Liczone g§ w jednostkach materialnyq
lub monetarnych (np. dilugé zbudowanej drogi, il& firm, ktére uzyskat
pomoc).

Wskazniki programu
[Programme indicators]

Wskazniki ustalone przed lub we wczesnej fazie wdrda projektu w cel
monitorowania wdrzania programu @z oceny jego wykonania w odniesieniu
wczesniejszych celdow. Do wskaikéw tych zaliczamy wskaniki wkiadu,
wskazniki produktu, wskaniki rezultatu oraz wskaniki oddziatywania.

Wskazniki rezultatu [Resul
indicators]

Wskazniki  odpowiadajce bezpérednm z natychmiastowych efekt(
wynikajacych z programu. Dostarcaajone informacji o zmianach nf
zachowania, pojemsoi lub wykonania, dotyerych beneficjentéw. Tak
wskazniki moga przybierd formg wskanikdw materialnych (skrocenie czg
podrdy, liczbaskutecznie przeszkolonych, liczba wypadkow drogdwiytp.) lub
finansowych (zwgkszenie si s$rodkéw finansowych sektora prywatne
zmniejszenie kosztéw transportu).

Wydatki publiczne

Kazdy publiczny wkiad w finansowanie przegsri¢¢, pochodzcy z budetu
pairstwa, whadz regionalnych lub lokalnych, z kath ogo6lnego Wspdin
Europejskich zwizanego z funduszami strukturalnymi i Funduszem 18g6j
oraz wszelkie wydatki o podobnym charakterzezd$awkiad w finansowani
przeds¢wzie¢, ktérego zrédtem jestbudzet jednostek prawa publicznego

stowarzyszé utworzonych przez jedrub kilka jednostek wtadz regionalnych

lokalnych lub te jednostek prawa publicznego zgodnie z dyrekt®04/18/WH
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marcal 200v rawie koordynac
procedur udzielania zaméwiepublicznych na roboty budowlane, dostaw
ustugit? jest uznawany za wydatek o podobnym charakterze;

Wspéifinansowanie ze
zrédet krajowych

Whkiad srodkow krajowych do programoéw lub projektow realimmych pry
udzialesrodkéw UE.

Zamowienia publiczne
[Public procurement]

Zgodnie z art. 2 pkt 13 ustawy z dnia 29 styczn@®4£r. Prawo zamOwig
publicznycH® nalezy przez to rozumie umowy odptatne zawierane ¢dizy|
zamawiagcym a wykonawg, ktérych przedmiotemasustugi, dostawy lub robo
budowlane.

12Dz. Urz. UE L 134 z dn. 30 kwietnia 2004 r., 4t4.
3Dz, U. Nr 19, poz. 177, z po. zm.
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8.8. Szacunkowa tabela finansowa dla Programu Opera
dziatan (zobowi gzania)

cyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 wg priorytetow i

Srodki publiczne (UE

Unia Europejska

wkiad krajowy na

Priorytety i dziatania

o | g |Onbmss e ot | s T o] | Py [ e e s | o
krajowe) EFRR  |EFS| FS Celu1aNPF| o pjiconych publicznych
POPT 2007-

2013 1=2+13 2=3+14 3=4+12 4=5+9+10+11 5=6+7+8 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Priorytet 1 182000 000 182 000 000 182000 000 154700 000 154 700 000 154700000 O 0 0 0 0 27 300 000 0 0 71,40%
Dziatanie 1.1 100 000 000] 100 000 000 100 000 000 85000 000 85000 000 85000000 0 0 0 0 0 15000 000 0 0 39,23%
Dziatanie 1.2 20 000 000 20000 000 20000 000 17 000 000 17 000 000 17000000 O 0 0 0 0 3000000 0 0 7,85%
Dziatanie 1.3 15000 000 15000 000 15000 000 12 750 000 12 750 000 127500000 O 0 0 0 0 2250000 0 0 5,88%
Dziatanie 1.4 26 000 000 26 000 000 26 000 000 22 100 000 22 100 000 22100000 O 0 0 0 0 3900000 0 0 10,20%
Dziatanie 1.5 21000 000 21000 000 21000 000 17 850 000 17 850 000 17850000{ O 0 0 0 0 3150000 0 0 8,24%
Priorytet 2 72900 000 72900 000 61965 000 61965 000 61965 000 619650000 0 0 0 0 0 10935000 0 0 28,60%
Dziatanie 2.1 59 000 000 59 000 000 50 150 000 50 150 000 50 150 000 50150000 O 0 0 0 0 8 850 000 0 0 23,15%
Dziatanie 2.2 13900 000 13900 000 11 815000 11 815000 11 815000 118150000 0 0 0 0 0 2085000 0 0 5,45%
Razem 254900 000, 254 900 000 254900 000 216 665000, 216 665000 2166650000 O 0 0 0 0 38235000 0 0 100,00%
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8.9. Wskazniki

monitorowania dla Programu Operacyjnego Pomoc

Techniczna 2007-2013

Dziatanie Nazwa wskaznika Typ wskaznika Jedmr::f;ka RaLes: Razcd c}’c‘)’?:;tlgsxa Zrédto danych
Priorytet 1 - Sprawna Ocena sposobu zarzadzania i efektywnosci zastosowanych
realizacja NSRO procedur w realizacji wszystkich biezacych dziatan, Oddzialywania ,,/ Ankiet wiad
wynikajacych z obowiazkéw zwigzanych z programowaniem, ° ¥, Wy y
zarzadzaniem i wdrazaniem NSRO
Dziatanie 1.1 - Podnoszenie | Liczba 0séb przeszkolonych, biorgcych udziat w szkoleniu, Svstem monitorowania
jakosci zasobow ludzkich | seminarium, warsztacie, treningu, seminarium, stazu, wizycie Produktu Osoba y POPT
studyjnej.
Liczba przeprowadzonych szkolen, warsztatow, treningdw, Produktu Sztuka System monitorowania
seminariéw, wizyt studyjnych POPT
Ocena przydatnosci i poziomu merytorycznego szkolenia, Rezultatu Skala 1-5 Ankiet
warsztatu, treningu, seminarium, stazu, wizyty studyjnej y
Liczba pracownikéw, ktorzy uczestniczyli w przynajmniej jednej
formie doskonalenia zawodowego w ciggu roku w stosunku do Rezultatu Osoba System monitorowania
ogolne;j liczby pracownikéw podmiotdw objetych dziataniem I1Z POPT
POPT
Dziatanie 1.2 - Liczba stanowisk pracy finansowanych ze $rodkow POPT Produktu Etat System monitorowania
Funkcjonowanie instytucii POPT
realizujagcych NSRO Liczba osdb, ktdre w ciggu roku kalendarzowego zrezygnowaty z Svstem monitorowania
pracy w instytucjach objetych dziataniem POPT w stosunku do Rezultatu Osoba y POPT
og6tu pracownikdw instytucji objetych dziataniem POPT
Liczba posiedzen komitetow i podkomitetow Produktu Sztuka System r;’wgr;;(_)rowama
Liczba opracowanych ekspertyz, analiz, studiéw i koncepcii Produktu Sztuka System rggr;tTorowama
Liczba spotkan, konferencji, seminariéw Produktu Osoba System r;gr;tTorowama
Liczba ekspertow akredytowanych w ramach systemu Produktu Osoba System r;gr;!lgrowama
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Liczba opracowanych raportdw z badan spotecznych, ekspertyz i

System monitorowania

analiz, studiow i koncepdji Produktu Osoba POPT
Ocena uzytecznos$ci ekspertyz wykonanych przez ekspertéw Rezultatu Skala 15 System monitorowania
zewnetrznych POPT
Dziafanie 1.3 - Ocena Liczba ocen dokonanych przez ewaluatorow zewnetrznych Produktu Sztuka System mgnltorowama
(ewaluacja) NSRO POPT
Liczba spotkan, seminariéw, konferencji zwigzanych z ewaluacjg, Produktu Sztuka System r;’wgr;;(_)rowama
Liczba raportow z ekspertyz, analiz, studiow i koncepcji Produktu Sztuka System r;’wgr;;(_)rowama
Odsetek wdrozonych rekomendacji w stosunku do rekomendacji 0 Dane od instytucji
; Rezultatu %o .
zawartych w raportach ewaluacyjnych zarzadzajacych
Dziatanie 1.4 - Liczba zakupionych komputeréw Produktu Sztuka System rgor;?rowanla
Wyposazenie 0 , :
Liczba zakupionego sprzetu peryferyjnego Produktu Sztuka System r;’wgr;;(_)rowama
Liczba zakupionych pozostatych urzadzen i przedmiotow Produktu Sztuka System monitorowania
wyposazenia biurowego POPT
Liczba zakupionego oprogramowania, licencji i innych narzedzi Produktu Sztuka System monitorowania
dla systemu komputerowego POPT
Liczba zakupionych materiatéw biurowych i eksploatacyjnych Produktu Sztuka System r;’wgr;;(_)rowama
Ocena dostosowania stanowisk pracy do wykonywania zadan
zwigzanych z programowanie, wdrazaniem, monitorowaniem, Rezultatu Skala 1-5 Ankieta, wywiady
informowaniem, oceng i kontrolag NSRO
Dziatanie 1.5 - Liczba stanowisk podiaczonych do systemu Produktu Sztuka System monitorowania
Funkcjonowanie i rozwdj POPT
narzedzi informatycznych | Liczba zakupionego oprogramowania, licencii i innych narzedzi Produktu Sztuka System monitorowania
wspomagajacych realizacje | do systemu komputerowego POPT
NSRO : . . . .
Liczba wprowadzonych usprawnien i modyfikacji istniejacych Produktu Sztuka System monitorowania
systemow informatycznych POPT
Liczba zakupionych urzadzer informatycznych i Produktu Sztuka System monitorowania
telekomunikacyjnych POPT
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Ocena dostosowania stanowisk systemu informatycznego i sieci
informatycznych do wykonywania zadan zwigzanych z

. L . e . Rezultatu Skala 1-5 Ankiety
programowanie, wdrazaniem, monitorowaniem, informowaniem,
oceng i kontrolg NSRO
::Lormgt: - Komunikacja i Ocena wizerunku instrumentéw strukturalnych Oddzialywania % Badania spoleczne
Dziatanie 2.1 - Promocjai | Liczba seminariow i konferenc Produktu Osoba System monitorowania
informacja POP.T .
Liczba uczestnikdw seminariow i konferencii Produktu Osoba System ggr;fl(_)rowama
Wolumen egzemplarzy wszystkich publikacji, broszur, ulotek Produktu Sztuka System rggr;tTorowama
Liczba analiz, ekspertyz, badan i studiow Produktu Sztuka System r;gr;tTorowama
Liczba wyemitowanych programéw telewizyjnych nt. interwencii System monitorowania
strukturainych UE Produktu Sztuka POPT
Liczba opublikowanych artykutow prasowych nt. interwencii System monitorowania
strukturalnych UE przygotowanych przez Beneficjenta Rezultatu Sztuka POPT
Srednia liczba odwiedzin portali internetowych w miesiacu Rezultatu We;ztﬁtlzlna Statystyki portalu
stetek rgspondentow wyrazajacych pozytywne opinie nt. Rezultatu % Badania spoleczne
interwencji strukturalnych
Dziatanie 2.2 - Wymiana Wolumen wydanych materiatdw informacyjnych, publikacii, System monitorowania
" . . . Produktu Sztuka
doswiadczen pomiedzy raportow POPT
uczestnikami procesu i i
realizacji NSRO Liczba spotkan, seminariow i konferencii Produktu Sztuka System rggr;!lgrowanla
Ocena skuteczno$ci dziatan skierowanych do potencjalnych Rezultatu Skala 15 Badania

Beneficjentéw
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